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Lampiran 1  

Instrumen Observasi  

Peneliti   : Kartika Ayu Pratiwi 

Tanggal Observasi  : Selasa, 23 April 2019 

Kegiatan observasi  : Aspek penyaluran dana bergulir 

Transkrip 

Observasi 

Aspek penyaluran dana bergulir  

1.  Manajemen pembiayaan dana bergulir DAPM. 

2.  Manajemen pengembalian dana bergulir DAPM. 

Tanggapan 

Peneliti 

1. Pembiayaan dana bergulir DAPM melalui beberapa 

tahap, mulai dari tahap pengajuan pinjaman, tahap 

pemeriksaan proposal, tahap putusan, dan setelah 

itu tahap pencairan.  

2. Pengembalian dana bergulir DAPM berdasarkan 

kepada akta kredit yang berisikan aturan yang telah 

disepakati bersama mengenai lamanya waktu 

pengembalian dan tanggal pembayarannya tiap 

bulan. 

  
Lampiran 2 

Instrumen Dokumentasi  

Judul dokumen : Arsip  Data Aset DAPM Kecamatan Konda Kabupaten Konawe 
Selatan Tahun 2015-2018 

No. Jenis Dokumen Dokumen yang dibutuhkan 

1. Arsip tertulis 

a. Data Aset DAPM Kecamatan Konda 

Kabupaten Konawe Selatan tahun 2015-2018 

b. Data penerima manfaat dana bergulir DAPM 
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Kecamatan Konda Kabupaten Konawe 

Selatan 

2. Foto 

a. Foto Penyaluran dana bergulir DAPM kepada 

anggota kelompok penerima manfaat 

Kecamatan Konda Kabupaten Konawe Selatan 

3. Tanggapan Narasumber 

1. a) Ada 

b) Ada 

2. a) Ada 

 
Lampiran 3  

Pedoman Wawancara 

 
Peneliti   : Kartika Ayu Pratiwi  

Informan   : Pengelola DAPM Kecamatan Konda 

Tanggal wawancara  : Selasa, 23 April 2019 

 
1. Berapakah jumlah anggota kelompok dana bergulir DAPM Kecamatan Konda 

pada tahun 2015-2018 ?  

2. Berapakah jumlah aset dana bergulir yang dimiliki kantor DAPM pada tahun 

2015-2018 ?  

3. Berapakah jumlah pinjaman tiap anggota kelompok dana bergulir DAPM ? 

4. Bagaimanakah proses pembiayaan dana bergulir DAPM? 

5. Bagaimanakah proses pengembalian dana bergulir DAPM? 

6. Apakah dana bergulir yang dipinjamkan ke masyarakat kembali atau tidak 

kembali? 

7. Jenis usaha apakah yang paling dominan dalam pemanfaatan dana bergulir ? 

8. Jenis usaha apakah yang lancar dalam pengembalian kredit dana bergulir? 

9. Apakah ada kendala dalam melakukan pembiayaan dana bergulir ?  
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10. Bagaimanakah langkah-langkah yang diambil untuk mengatasi kendala dalam 

pelaksanaan pembiayaan dana bergulir? 

11. Pernahkah masyarakat penerima manfaat mengeluh mengenai prosedur 

pembiayaan dana bergulir ? 

12. Adakah sosialisasi yang dilakukan, untuk menginformasikan ke masyarakat 

perihal program-program yang dimiliki DAPM? 

13. Apakah DAPM dalam menjalankan program-programnya sudah dapat dikatakan 

berhasil ? 

Lampiran 4 

Pedoman Wawancara 

Peneliti    : Kartika Ayu Pratiwi  

Informan    : Penerima manfaat dana bergulir (Masyarakat) 

Tanggal wawancara   : Rabu, 24 Maret 2019 

Topik wawancara  : Pembiyaaan dana bergulir 

 
1. Jenis usaha apa yang Bapak/Ibu kelola? 

2. Sudah berapa lama usaha yang Bapak/Ibu kelola ? 

3. Apakah Bapak/Ibu mengetahui apa saja program-program DAPM?  

4. Apa saja syarat yang diberikan oleh DAPM untuk menjadi penerima manfaat 

dana bergulir? 

5. Berapa lama jangka waktu dalam pencairan pinjaman yang di ajukan? 

6. Berapa lama jangka waktu pengembalian pinjaman ? 

7. Bagaimana pelayanan dari pengelola DAPM menurut Bapak/Ibu? 

8. Berapa jumlah pendapatan usaha Bapak/Ibu per hari sebelum menerima manfaat 

dana bergulir dari DAPM ? 

9. Berapa jumlah pendapatan usaha Bapak/Ibu per hari setelah menerima manfaat 

dana bergulir dari DAPM ? 
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10. Dengan adanya dana bergulir DAPM, apakah usaha yang dikelola oleh 

Bapak/Ibu mengalami peningkatan? 

Lampiran 5 

Transkrip Wawancara 

Peneliti   : Kartika Ayu Pratiwi  

Informan 1 : Obet Tumundo, SH  
  Ketua BKAD-DAPM Kecamatan Konda 

No Pertanyaan Peneliti Jawaban Informan 

1. 

Berapakah jumlah anggota 

kelompok dana bergulir DAPM 

Kecamatan Konda pada tahun 2015-

2018 ?  

Terkait dengan data jumlah 

kelompok, yang tau pasti itu UPK  

2. 

Berapakah jumlah dana bergulir 

yang dimiliki kantor DAPM pada 

tahun 2015-2018 ?  

Jumlah dana bergulir angka pastinya 

tidak ada sama kami tapi ada di 

UPK 

3. 

Berapakah jumlah pinjaman tiap 

anggota kelompok dana bergulir 

DAPM ? 

Begitu juga dengan jumlah pinjaman 

angka pastinya ada di UPK 

4. 
Bagaimanakah proses pembiayaan 

dana bergulir DAPM? 

Proses pembiayaanya itu kita tidak 

melanggar PTO tetapi kita ada dasar 

pertimbangan sehingga kita naikkan 

jumlah pembiayaannya. 

5. 
Bagaimanakah proses pengembalian 

dana bergulir DAPM? 

Kita punya aturan yang disepakati di 

kertas perjanjian, atau yang lazim 

kami sebut dengan akta kredit. Di 

dalamnya itu sudah mengatur berapa 

lama jangka waktu 
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pengembaliannya mulai dari 10-20 

bulan 

6. 

Apakah dana bergulir yang 

dipinjamkan ke masyarakat kembali 

atau tidak kembali? 

Karena dana yang dikelola ini 

sifatnya dana bergulir, maka dana 

tersebut harus kembali 

7. 

Jenis usaha apakah yang paling 

dominan dalam pemanfaatan dana 

bergulir ? 

Usaha sembako dan pedagang sayur-

mayur 

8. 

Jenis usaha apakah yang lancar 

dalam pengembalian kredit dana 

bergulir? 

Hampir rata-rata sama 

9. 

Apakah ada kendala dalam 

melakukan pembiayaan dana 

bergulir?  

Kendalanya ada beberapa 

seperti kita tidak dapat melayani 

secara langsung/spontan, 

Keterbatasan modal, tidak dapak 

dapat meminta bantuan kepada 

lembaga keuangan yang sifatnya 

mengikat, serta masyarakat yang 

menunggak 

10. 

Bagaimanakah langkah-langkah 

yang diambil untuk mengatasi 

kendala dalam pelaksanaan 

pembiayaan dana bergulir? 

Langkah-langkah yang diambil 

yaitu semua permintaan masyarakat 

kami tahan, memaksimalkan sistem 

penagihan, upaya mencari lembaga 

keuangan yang sifatnya tidak 

mengikat, wacana agar UPK 

membuka usaha lain yang menjadi 

sumber pendapatannya seperti UPK 

Mart dan Koperasi. 
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11. 

Pernahkah masyarakat penerima 

manfaat mengeluh mengenai 

prosedur pembiayaan dana bergulir ? 

Keluhan masyarakat terkait dengan 

keterlambatan pencairan  

12. 

Adakah sosialisasi yang dilakukan, 

untuk menginformasikan ke 

masyarakat perihal program-

program yang dimiliki DAPM? 

Sosialisasi yang dilakukan melalui 

Musyawarah Antar Desa (MAD) 

yang dilaksanakan setiap tahun. 

serta secara periodik melalui Tim 

Verifikasi dan Tim Pendanaan setiap 

turun kelapangan.  

13. 

Apakah DAPM dalam menjalankan 

program-programnya sudah dapat 

dikatakan berhasil/telah mencapai 

tujuan yang telah ditentukan ? 

Untuk tujuan kita adalah 

menurunkan angka kemiskinan, dan 

kita belum bisa sampai menghitung 

kesitu. Tetapi menurut evaluasi kami 

ada peningkatan dari sisi 

perekonomian masyarakat, sebagai 

contoh sebelumnya masyarakat 

meminjam hanya sekitar 

Rp.2.000.000,- sekarang mereka 

bisa meminjam sampai 

Rp.15.000.000,- disitu kita lihat ada 

perkembangan pendapatannya. 

  
Informan 2  : Nurdinnur (Ketua UPK-DAPM Kecamatan Konda) 

No Pertanyaan Peneliti Jawaban Informan 

1. 

Berapakah jumlah anggota 
kelompok dana bergulir DAPM 
Kecamatan Konda pada tahun 2015-
2018 ?  

Untuk tahun 2015-2018 anggota 
kelompok yang masih aktif 
berjumlah 138 orang 
 

2. Berapakah jumlah dana bergulir Untuk tahun 2015 sekitar Rp. 
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yang dimiliki kantor DAPM pada 
tahun 2015-2018 ?  

5.096.934.000,- dan untuk tahun 
2018 sudah mencapai Rp. 
5.352.200.000 

3. 
Berapakah jumlah pinjaman tiap 
anggota kelompok dana bergulir 
DAPM ? 

Rata-rata Rp.5.000.000,- sampai 
Rp.15.000.000,- 

4. 
Bagaimanakah proses pembiayaan 
dana bergulir DAPM? 

Masyarakat Desa membuat 
kelompok dan mengajukan proposal 
ke UPK, UPK memeriksa proposal, 
UPK mengadakan rapat pembahasan 
awal dengan TV dan TP. TV dan TP 
melakukan kunjungan langsung 
kelapangan, TV, TP dan ketua 
BKAD mengadakan rapat pleno 
untuk memutuskan layak/tidaknya 
kelompok diberikan pinjaman, 
setelah itu barulah TV TP dan UPK 
menyalurkan dana ke kelompok 

5. 
Bagaimanakah proses pengembalian 
dana bergulir DAPM? 

Pada saat kita salurkan itu ada 
beberapa perjanjian salah satunya 
jadwal pembayaran. 
Kesepakatan kelompok tiap tanggal 
berapa setiap bulannya dan berapa 
lama jangka pembayarannya apakah 
10 bulan/16 bulan 

6. 
Apakah dana bergulir yang 
dipinjamkan ke masyarakat kembali 
atau tidak kembali? 

Walaupun pemerintah pusat 
memberikannya hibah, tetapi 
pengelolaanya di UPK dana tersebut 
diberikan kepada masyarakat untuk 
dikembalikan dan digulirkan lagi 
kepada masyarakat lain yang 
membutuhkan untuk modal 
usahanya 

7. 
Jenis usaha apakah yang paling 
dominan dalam pemanfaatan dana 
bergulir ? 

di Kecamatan Konda ini kebanyakan 
di bidang pertanian, dengan 
perdagangan untuk warung-warung 
sembako 
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8. 
Jenis usaha apakah yang lancar 
dalam pengembalian kredit dana 
bergulir? 

Bukan berdasarkan jenisnya tetapi 
menurut kelompoknya dan rata-rata 
dari kelompok yang lancar kita 
sudah membuat skema kelompok 
yang lancar dan tidak lancar 

9. 
Apakah ada kendala dalam 
melakukan pembiayaan dana 
bergulir?  

Keterbatasan modal 

10. 

Bagaimanakah langkah-langkah 
yang diambil untuk mengatasi 
kendala dalam pelaksanaan 
pembiayaan dana bergulir? 

Memperkecil jumlah tunggakan 
dengan melakukan penagihan 
langsung ke kelompok, dan mulai 
membuka kerjasama dengan pihak 
ketiga walaupun belum terealisasi 
sampai sekarang 

11. 
Pernahkah masyarakat penerima 
manfaat mengeluh mengenai 
prosedur pembiayaan dana bergulir ? 

terkait dengan keterlambatan 
penyaluran dana bergulir 

12. 

Adakah sosialisasi yang dilakukan, 
untuk menginformasikan ke 
masyarakat perihal program-
program yang dimiliki DAPM? 

Tiap tahun melakukan Musyawarah 
Antar Desa (MAD) ditingkat 
Kecamatan. Termasuk juga melalui 
kelompok-kelompok yang selalu 
kita kunjungi   

13. 

Apakah DAPM dalam menjalankan 
program-programnya sudah dapat 
dikatakan berhasil/telah mencapai 
tujuan yang telah ditentukan ? 

Berdasarkan tolak ukur 
keberhasilan, yang pertama adalah 
meningkatnya usaha di masyarakat, 
yang kedua jumlah aset awal yang 
kita punya sekitar 
Rp.5.096.934.000,- sekarang sudah 
mencapai Rp.5.352.200.000,- begitu 
juga dengan jumlah permintaan 
pinjaman di masyarakat meningkat 
termasuk jumlah dana yang diminta 
oleh masyarakat meningkat. Dengan 
begitu maka bisa dikatakan berhasil 
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Lampiran 6 

Transkrip Wawancara 

Peneliti   : Kartika Ayu Pratiwi  

Informan 1  : Ibu Nani (Ketua Kelompok Sejahtera) 

No Pertanyaan Peneliti Jawaban Informan 

1. 
Jenis usaha apa yang Bapak/Ibu 

kelola? 
Sembako   

2. 
Sudah berapa lama usaha yang 

Bapak/Ibu kelola ? 
Mulai dari tahun 2001 sampai 
sekarang 

3. 
Apakah Bapak/Ibu mengetahui 

apa saja program-program DAPM?  
Tahu  

4. 
Apa saja syarat yang diberikan 

oleh DAPM untuk menjadi penerima 
manfaat dana bergulir? 

Fotokopi KTP, KK, dan Jaminan 
(BPKB/Sertifikat) 

5. 
Berapa lama jangka waktu 

dalam pencairan pinjaman yang di 
ajukan? 

Sebelumnya hanya 1 bulan, 
sekarang sudah 4 bulan 

6. 
Berapa lama jangka waktu 

pengembalian pinjaman ? 
16 bulan, ada juga 10 bulan 

7. 
Bagaimana pelayanan dari 

pengelola DAPM menurut 
Bapak/Ibu? 

Bagus  

8. 

Berapa jumlah pendapatan 
usaha Bapak/Ibu per hari sebelum 
menerima manfaat dana bergulir dari 
DAPM ? 

Sekitar Rp.125.000,-  

9. 
Berapa jumlah pendapatan usaha 
Bapak/Ibu per hari setelah menerima 
manfaat dana bergulir dari DAPM ? 

Sekitar Rp.170.000,- 

10. 
Dengan adanya dana bergulir DAPM, 
apakah usaha yang dikelola 
Bapak/Ibu mengalami peningkatan? 

Meningkat, karena bisa kita 
lihat sendiri dulu warung biasa 
sekarang sudah permanen, dulu 
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cukup untuk kebutuhan sehari-hari 
sekarang dari pendapatan warung 
selain cukup untuk kebutuhan bisa 
disisihkan untuk tabungan 

 
Informan 2  : Ibu Suhariati (Anggota Kelompok Sejahtera) 

No Pertanyaan Peneliti Jawaban Informan 

1. 
Jenis usaha apa yang Bapak/Ibu 

kelola? 
Sembako   

2. 
Sudah berapa lama usaha yang 

Bapak/Ibu kelola ? 
10 tahun 

3. 
Apakah Bapak/Ibu mengetahui 

apa saja program-program DAPM?  

Tahu, tiap bulan ramadhan diadakan 
pasar murah untuk kelompok yang 
kreditnya lancar  

4. 
Apa saja syarat yang diberikan 

oleh DAPM untuk menjadi penerima 
manfaat dana bergulir? 

Jaminan, fotokopi KTP, KK 

5. 
Berapa lama jangka waktu 

dalam pencairan pinjaman yang di 
ajukan? 

Kadang 2 sampai 5 bulan 

6. 
Berapa lama jangka waktu 

pengembalian pinjaman ? 
16 bulan. Ada juga 20 bulan 

7. 
Bagaimana pelayanan dari 

pengelola DAPM menurut 
Bapak/Ibu? 

Bagus  

8. 

Berapa jumlah pendapatan 
usaha Bapak/Ibu per hari sebelum 
menerima manfaat dana bergulir dari 
DAPM ? 

Sekitar Rp.300.000,- 

9. 
Berapa jumlah pendapatan usaha 
Bapak/Ibu per hari setelah menerima 
manfaat dana bergulir dari DAPM ? 

Sekitar Rp.400.000,- 

10. 
Dengan adanya dana bergulir DAPM, 
apakah usaha yang dikelola 
Bapak/Ibu mengalami peningkatan? 

Meningkat, karena selain 
usaha sembako bisa juga buka usaha 
jual pulsa 
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Informan 3  : Ibu Ramlah (Anggota Kelompok Sejahtera) 

No Pertanyaan Peneliti Jawaban Informan 

1. 
Jenis usaha apa yang Bapak/Ibu 

kelola? 
Sembako   

2. 
Sudah berapa lama usaha yang 

Bapak/Ibu kelola ? 
2 tahun 

3. 
Apakah Bapak/Ibu mengetahui 

apa saja program-program DAPM?  
Tahu, dana bergulir SPP 

4. 
Apa saja syarat yang diberikan 

oleh DAPM untuk menjadi penerima 
manfaat dana bergulir? 

Jaminan (BPKB/Sertifikat), fotokopi 
KTP, KK 

5. 
Berapa lama jangka waktu 

dalam pencairan pinjaman yang di 
ajukan? 

1 bulan 

6. 
Berapa lama jangka waktu 

pengembalian pinjaman ? 
16 bulan 

7. 
Bagaimana pelayanan dari 

pengelola DAPM menurut 
Bapak/Ibu? 

Baik, pengurusannya juga lancar 

8. 

Berapa jumlah pendapatan 
usaha Bapak/Ibu per hari sebelum 
menerima manfaat dana bergulir dari 
DAPM ? 

Sekitar Rp.80.000,- 

9. 
Berapa jumlah pendapatan usaha 
Bapak/Ibu per hari setelah menerima 
manfaat dana bergulir dari DAPM ? 

Sekitar Rp.100.000,- 

10. 
Dengan adanya dana bergulir DAPM, 
apakah usaha yang dikelola 
Bapak/Ibu mengalami peningkatan? 

Mengalami peningkatan 
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Lampiran 7 

Dokumentasi Penelitian 

 
 

 

 

 

 

Gambar 1. Wawancara dengan Ketua BKAD DAPM Kecamatan Konda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2. Wawancara dengan Ketua UPK DAPM Kecamatan Konda 
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Gambar 3. Pengambilan Data dan 

Wawancara dengan Sekretaris UPK DAPM 

Kecamatan Konda 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4. Pengambilan Data dan  
Wawancara dengan Bendaara UPK  
DAPM Kecamatan Konda 
 

 

 

 

 

 

 

Gambar 5. Wawancara dengan 
Penerima Manfaat Dana Bergulir 
(Ketua Kelompok Sejahtera) 
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Gambar 6. Wawancara dengan Penerima Manfaat Dana Bergulir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 7. Proses Pencairan Dana Bergulir ke KSM 
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