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ABSTRAK

MUH. ANZAL BINTANG, NIM 14010103057. “Penerapan Fungsi Manajemen Pada
Program Tahfidz Pendidikan Al-Qur’an Di SD (SD-TQ) Mu’adz Bin Jabal Kendari (Studi
Pengelolaan Program Tahfidz Al-Qur’an)”

( Dibimbing oleh: Dr. H. Moh Yahya Obaid, M.Ag.)

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pelaksanaan dan penerapan pada Manajemen
Program Tahfizh Al-Qur’an di SD Tahfidz Qur’an (SD-TQ) Mu’adz bin Jabal Kendari pada
proses perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, pengawasan/evaluasi. Dan faktor pendukung
dan penghambat dalam pelaksanaan program Tahfidz Al-Qur’an. Penelitian ini bertujuan:1)
Untuk mengetahui proses perencanaan, pengorganisasian, pen garahan, serta
pengawasan/evaluasi dan apa saja yang dihadapi pada saat pelaksanaan progam Tahfidz pada
Manajemen Program Tahfizh Al-Qur’an di SD Tahfidz Qur’an (SD-TQ) Mu’adz bin Jabal
Kendari. Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif  dengan pendekatan deskritif.
Metode pengumpulan data penelitian ini terdiri dari observasi, wawancara, dan dokumentasi.
Analisis data dalam penelitian meggunakan analisis data Milles dan Huberman dengan beberapa
tahapan, yaitu tahap reduksi data, tahap penyajian data, dan tahap penarikan kesimpulan dan
verifikasi. Objek penelitian adalah Kepala Sekolah SD Tahfidz Qur’an (SD-TQ) Mu’adz bin
Jabal Kendari Sedangkan subjek penelitian ini adalah guru tahfidz, tenaga pendidik dan
kependidikan SD Tahfidz Qur’an (SD-TQ) Mu’adz bin Jabal Kendari. Hasil penelitian ini
menunjukan bahwa: 1) Pelaksanaan dan penerapan pada  suatu progran Tahfidz ini membahas
secara signifikan tentang manajemen perencanaannya, pengorganisasiannya, pengelolaan serta
pengevaluasiannya dalam tahap menerapan program tahfidz. Dalam ke empat tahap manajemen
program tersebut sekolah SD Tahfidz Qur’an (SD-TQ) Mu’adz bin Jabal Kendari juga
mengsepakati dalam penerapan metode pembelajaran tahfidz yaitu metode talaqqi dan metode
sabak sabki. 2) yang menjadi kendala dalam hal pengelolaan program tahfidz pada SD Tahfidz
Qur’an (SD-TQ) Mu’adz bin Jabal Kendari yaitu masih terbatasnya SDM atau tenaga guru
tahfidz, serta adanya anak-anak kelas bawah yang masih kurang tepat dalam meghafalkan Al-
Qur’an.

Kata Kunci: Manajemen, Tahfizh Al-Qur’an



ix

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL
HALAMAN PENGESAHAN .............................................................................. i
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS ................................................ ii
HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH UNTUK
KEPENTINGAN AKADEMIS............................................................................ iii
KATA PENGANTAR .......................................................................................... iv
ABSTRAK ............................................................................................................ vii
DAFTAR ISI ......................................................................................................... viii
DAFTAR TABEL ................................................................................................ xi
DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ xii

BAB I: PENDAHULUAN .................................................................................... 1
A. Latar Belakang ................................................................................................ 1
B. Fokus Penelitian .............................................................................................. 6
C. Rumusan Masalah ........................................................................................... 6
D. Tujuan Dan Manfaat ....................................................................................... 7
E. Definisi Operasional ....................................................................................... 8

BAB II: KAJIAN TEORITIK ............................................................................ 9
A. Konsep Manajemen Program .......................................................................... 9

A.1 Pengertian Manajemen ............................................................................. 9
A.2 Tujuan Manajemen .................................................................................. 10
A.3 Unsur Manajemen .................................................................................... 11
A.4 Fungsi-Fungsi Manajemen ....................................................................... 11

A.4.1 Perencanaan ( Planning ) .................................................................. 12
A.4.2 Pengorganisasian ( Organizing ) ....................................................... 13
A.4.3 Pelaksanaan ( Actuating ) ................................................................. 16
A.4.4 Penilaian ( Evaluation ) ..................................................................... 17

B. Tahfidz Al-Qur’an ............................................................................................ 18
B.1 Pengertian Tahfidz Al-Qur’an .................................................................. 18
B.2 Pengertian Al-Qur’an ............................................................................... 20
B.3 Hukum Tahfidz Al-Qur’an ....................................................................... 23
B.4 Keutamaan Tahfidz Al-Qur’an ................................................................ 23
B.5 Metode Tahfidz Al-Qur’an ...................................................................... 24
B.6 Strategi Tahfidz Al-Qur’an ...................................................................... 28

C. Kajian Relevan .................................................................................................. 30
D. Kerangka Pikir .................................................................................................. 33

BAB III: METODE PENELITIAN ....................................................................... 35
A. Jenis Penelitian .................................................................................................. 35
B. Tempat Dan Waktu Penelitian .......................................................................... 35
C. Subjek Penelitian ............................................................................................... 35



x

D. Data Dan Sumber Data ...................................................................................... 36
E. Tekhnik Dan Prosedur Pengumpulan Data ....................................................... 36
F. Tekhnik Analisis Data ....................................................................................... 37
G. Pengecekan Keabsahan Data ............................................................................. 39

BAB IV: HASIL DAN PEMBAHASAN .............................................................. 42
A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian ................................................................. 42

A.1 Profil SD-TQ Muadz Bin Jabal Kendari .................................................. 42
A.2 Visi, Misi, Tujuan SD-TQ Muadz Bin Jabal Kendari ............................. 42
A.3 Struktur Organisasi Tahfidz SD-TQ Muadz Bin Jabal Kendari .............. 44
A.4 Kurikulum SD-TQ Muadz Bin Jabal Kendari ......................................... 44
A.5 Sarana Dan Prasarana SD-TQ Muadz Bin Jabal Kendari ........................ 44
A,6 Tenaga Pendidik Tahfidz SD-TQ Muadz Bin Jabal Kendari .................. 45
A.7 Peserta Didik SD-TQ Muadz Bin Jabal Kendari ..................................... 47
A.8 Program Pendidikan Tahfidz SD-TQ Muadz Bin Jabal Kendari ............. 48

B. Hasil Penelitian ................................................................................................. 51
B.1 Penyajian Data Penerapan Fungsi Manajemen pada Program Dalam Pendidikan Al-

Qur’an ( Program Tahfidz
Al- Qur’an ) ............................................................................................. 51
B.1.1 Perencanaan Program Tahfidz Al-Qur’an ...................................... 51
B.1.2 Pengorganisasian Program Tahfidz Al-Qur’an .............................. 62
B.1.2 Pelaksanaan Program Tahfidz Al-Qur’an ...................................... 69
B.1.3 Pengawasan/Evaluasi Program Tahfidz Al-Qur’an ....................... 72

B.2 Apa Faktor Pendukung Dan Penghambat Dalam Pelaksanaan Program Tahfidz Al-
Qur’an ...................................................................................................... 76

C. Pembahasan........................................................................................................ 80
C.1 Penerapan Fungsi Manajemen pada Program Tahfidz Al-Qur’an) .......... 80

C.1.1 Perencanaan Program Tahfidz Al-Qur’an ...................................... 80
C.1.2 Pengorganisasian Program Tahfidz Al-Qur’an............................... 83
C.1.3 Pelaksanaan Program Tahfidz Al-Qur’an ...................................... 85
C.1.4 Pengawasan/Evaluasi Program Tahfidz Al-Qur’an ....................... 86

C.2 Faktor Pendukung dan Penghambat Dalam Pelaksanaan Program Tahfidz Al-Qur’an
................................................................................................................ 88

BAB V: PENUTUP .............................................................................................. 91
A. Kesimpulan ....................................................................................................... 91
B. Limitasi ............................................................................................................. 94
C. Saran .................................................................................................................. 94

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................... 95

LAMPIRAN .......................................................................................................... 97
Lampiran 1: Pedoman Observasi ........................................................................... 97

Lampiran 2: Pedoman Dokumentasi ...................................................................... 98

Lampiran 3: Instrumen Wawancara Kepada Bapak Kepala Sekolah Dan Coordinator Tahfidz

......................................................................................................... 99



xi

Lampiran 4: Instrumen Wawancara Kepada Guru Tahfidz ................................... 101

Lampiran5: Hasil Wawancara dan Observasi Kepala Sekolah dan Coordinator Tahfidz Al-

Qur’an ............................................................................................... 103

Lampiran 6: Hasil Wawancara dan Observasi Kepada Guru Tahfidz ................... 113



xii

DAFTAR TABEL

Tabel 1.1: Daftar Nama Musyif ............................................................................. 45
Tabel 1.2: Jumlah Peserta Didik Berdasarkan Jenis Kelamin................................ 47
Tabel 1.3: Jumlah Peserta Didik Berdasarkan Usia .............................................. 47
Tabel 1.4: Jumlah Peserta Didik Berdasarkan Pengasilan Orang Tua .................. 47
Tabel 1.5: Jumlah Peserta Didik Berdasarkan Tingkat Pendidikan ...................... 48
Tabel 1.6: Target Hafalan Santri SD-TQ Muadz Bin Jabal Kendari .................... 49
Tabel 1.7: Jadwal Halaqah SD-TQ Muadz Bin Jabal Kendari .............................. 59



xiii

DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1: Alur Kerangka Pikir ........................................................................ 33

Gambar 2.1: Struktur Organisasi SD-TQ Muadz Bin Jabal Kendari ................... 43


