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ABSTRAK 

 

Hariati Elida (18030101033), Strategi Komunikasi Dalam Rekrutmen Kader Pada 

Ikatan Mahasiswa Muhammadiyah (IMM) Komisariat IAIN Kendari.  

 

Dibimbing Oleh Drs. H. Samsu M.Pd. 

 

 

 Penelitian ini membahas tentang Strategi Komunikasi Dalam Rekrutmen 

Kader Pada Ikatan Mahasiswa Muhammadiyah (IMM) Komisariat IAIN Kendari 

dengan rumusan masalah: (1) Bagaimanakah strategi komunikasi dalam rekrutmen 

kader pada Ikatan Mahasiswa Muhammadiyah (IMM) Komisariat IAIN Kendari (2) 

Apakah faktor pendukung dan penghambat strategi komunikasi dalam rekrutmen 

kader pada Ikatan Mahasiswa Muhammadiyah (IMM) Komisariat IAIN Kendari. 

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui Strategi Komunikasi Dalam 

Rekrutmen Kader Pada Ikatan Mahasiswa Muhammadiyah (IMM) Komisariat IAIN 

Kendari dan untuk mengetahui Faktor Pendukung serta Penghambat Strategi 

Komunikasi Dalam Rekrutmen Kader Pada Ikatan Mahasiswa Muhammadiyah 

(IMM) Komisariat IAIN Kendari. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif 

kualitatif, dengan menggunakan metode pengumpulan data observasi, wawancara 

dan studi dokumen. Teknik analisis data dengan cara Reduksi Data, Penyajian Data, 

Penarikan Kesimpulan, dan Pengecekan Keabsahan Data. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa : 1) Strategi komunikasi dalam rekrutmen kader pada Ikatan 

Mahasiswa Muhammadiyah (IMM) Komisariat IAIN Kendari adalah menggunakan 

Komunikasi Organisasi, adalah sebuah proses penciptaan serta saling menukar pesan 

dalam satu jaringan hubungan yang bergantung oleh satu sama lain untuk mengatasi 

lingkungan tidak pasti atau lingkungan yang berubah-ubah. Komunikasi ini 

berlangsung diantara anggota organisasi dan dengan orang lain yang berada di luar 

organisasi. Selanjutnya adalah menggunakan perantara Mediated, yaitu salah satu 

akses untuk menyampaikan informasi rekrutmen atau mempromosikan 

organisasinya. Kemudian yang terakhir adalah menggunakan Komunikasi 

Interpersonal, yaitu komunikasi yang berbentuk tatap muka, interaksi orang ke orang, 

dua arah, serta saling berbagi informasi dan perasaan antara individu dengan individu 

atau antar individu di dalam kelompok kecil. 2) Faktor Pendukung adalah dukungan 

atau pendekatan senoirotas, hubungan emosional/pertemanan kondisi khalayak dan 

SDM dan skill dan Faktor Penghambat strategi komunikasi dalam rekrutmen kader 

adalah tidak berkomitmen, hambatan manusiawi, tidak merespon dan kurangnya 

minat. 

 

 

 

 

Kata Kunci : Strategi Komunikasi Rekrutmen Pada IMM Komisariat IAIN Kendari. 
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ABSTRACT 

 

Hariati Elida (18030101033), Communication Strategy in Cadre Recruitment at the 

Muhammadiyah Student Association (IMM) IAIN Kendari Commissariat. 
 

Supervised by Drs. H. Samsu M.Pd. 

 

 This study discusses the Communication Strategy in Cadre Recruitment at the 

Muhammadiyah Student Association (IMM) Commissariat IAIN Kendari with the 

formulation of the problem: (1) How is the communication strategy in recruiting 

cadres at the Muhammadiyah Student Association (IMM) Commissariat IAIN 

Kendari (2) What are the supporting and inhibiting factors communication strategy in 

recruiting cadres at the Muhammadiyah Student Association (IMM) IAIN Kendari 

Commissariat. The purpose of this study was to determine the Communication 

Strategy in Cadre Recruitment at the Muhammadiyah Student Association (IMM) 

IAIN Kendari Commissariat and to determine the Supporting and Inhibiting Factors 

of Communication Strategy in Cadre Recruitment at the Muhammadiyah Student 

Association (IMM) IAIN Kendari Commissariat. This study uses a qualitative 

descriptive method, using the methods of collecting data from observations, 

interviews and document studies. Data analysis techniques are data reduction, data 

presentation, conclusion drawing, and data validity checking. The results showed 

that: 1) The communication strategy in recruiting cadres at the Muhammadiyah 

Student Association (IMM) IAIN Kendari Commissariat was to use Organizational 

Communication, which is a process of creating and exchanging messages in a 

network of relationships that depend on each other to overcome an uncertain 

environment. or changing environment. This communication takes place between 

members of the organization and with others outside the organization. The next step 

is to use Mediated intermediaries, which is one of the ways to convey recruitment 

information or promote the organization. Then the last is to use Interpersonal 

Communication, namely communication in the form of face-to-face, person-to-

person, two-way interaction, and sharing of information and feelings between 

individuals and individuals or between individuals in small groups. 2) Supporting 

factors are support or a sensuous approach, emotional/friendship relationships, 

audience conditions and human resources and skills and inhibiting factors for 

communication strategies in cadre recruitment are non-commitment, human barriers, 

unresponsiveness and lack of interest. 

 

 

 

 

Key Words : Recruitment Communication Strategy at IMM Commissariat IAIN 

Kendari. 



vii 
 

KATA PENGANTAR 

  

 

لَامُ عَلىَ أشَْرَفِ اْلَأنْبِياَءِ وَالْمُرْسَلِيْنَ وَعَلىَ الَِهِ  لاَةُ وَالسَّ ا بَعْد  الْحَمْدُ ِللهِ رَبِّ الْعَالَمِيْنَ وَالصَّ        وَصَحْبِهِ أجَْمَعِيْنَ أمََّ

Puji syukur peneliti panjatkan kepada Allah SWT, karena berkat Rahmat, 

Kasih sayang serta Hidayah-Nya sehinga peneliti dapat menyelesaikan penelitian ini. 

Shalawat serta salam semoga selalu tercurahkan kepada junjungan kita Nabi 

Muhammad SAW. yang dengan perjuangan beliau telah menghantarkan umat islam 

menuju tata kehidupan yang paripurna dengan petunjuk-Nya. 

 Ucapan terima kasih kepada Dosen Pembimbing saya, Bapak Drs. H. Samsu, 

M.Pd. yang telah sabar dan ikhlas meluangkan waktu dan pikiran dalam memberikan 

bimbingan, arahan serta motivasi kepada peneliti. Begitu banyak saran-saran 

membangun dan dorongan semangat yang beliau curahkan sehingga penelitian ini 

bisa terselesaikan. 

 Terima kasih kepada ibunda tercinta saya, Ida Liana yang telah mengandung 

dan melahirkan peneliti dalam keadaan payah. Ibunda senantiasa mendoakan anak-

anaknya dari kejauhan dan mendukung secara moril maupun materil. Kepada 

ayahanda Ramli Husain yang selalu mendorong peneliti untuk terus belajar dan 

berkerja keras untuk membiayai dan menyekolahkan kami. Tak lupa kepada kakak-

kakak dan adik-adik tersayang Mutmainna, Fauziana Elida, Firmansyah Elida dan 

Darmawansyah Elida yang telah mendukung peneliti hingga pada saat ini. 

 Dengan kerendahan hati peneliti mengutarakan ucapan terima kasih yang 

sedalam-dalamnya kepada : 



viii 
 

 1. Rektor IAIN Kendari, Ibu Prof. Dr. Faizah Binti Awad, M.Pd yang telah 

memberikan kebijakan menyediakan sarana dan prasarana di IAIN 

Kendari. 

2. Dekan Fakultas Ushuluddin Adab dan Dakwah IAIN Kendari Bapak Dr. 

Nurdin, S.Ag., M.Pd, yang senantiasa mengayomi para mahasiswa untuk 

terus maju dan mengembangkan potensi diri. 

3. Yusyrifah Halid S. Kom., M.I.Kom. selaku Ketua Program Studi 

Komunikasi dan Penyiaran Islam Fakultas Ushuluddin Adab dan Dakwah 

IAIN Kendari. 

  4. Kepada Dosen Penguji saya Bapak Drs. H. Samsu, M.Pd., Ibu Yusyrifah 

Halid S. Kom., M. I. Kom. dan Bapak Dr. Muh. Ikhsan M. Ag., yang telah 

memberikan kritikan-kritikan yang membangun, pertanyaan-pertanyaan 

yang konstruktif sehingga menambah wawasan dan menyempurnakan 

skripsi peneliti. 

5. Kepala perpustakaan IAIN Kendari Bapak Tilman. S.Sos., M.M., yang 

telah memfasilitasi peneliti dalam mengakses sumber pustaka dalam 

penyelesaian penelitian ini. 

6. Kepada Bapak dan Ibu Dosen, Fakultas Ushuluddin Adab dan Dakwah 

IAIN Kendari yang telah memberikan bekal ilmu kepada peneliti selama 

menjadi mahasiswa di IAIN Kendari. 

7. Kepada seluruh tenaga kependidikan dan staf Fakultas Ushuluddin Adab 

dan Dakwah IAIN Kendari yang telah melayani setiap urursan peneliti 

dalam penyelesaian penelitian. 



ix 
 

 8. Kepada Ketua IMM Komisariat IAIN Kendari yang telah memberikan izin 

meneliti di salah satu organisasi terbaik ini, kepada para fungsional 

organisasi IMM Komisariat IAIN Kendari yang telah berdedikasi, 

membantu penyusunan penelitian ini. 

 9. Kepada teman-teman Program Studi Komunikasi dan Penyiaran Islam dan 

rekan seperjuangan mahasiswa Fakultas Ushuluddin Adab dan Dakwah 

IAIN Kendari angkatan 2018 yang tidak bisa disebutkan satu persatu. 

Terima kasih sudah membantu, menemani dalam setiap suka dan duka 

selama menjadi Mahasiswa di IAIN Kendari. 

 Semoga segala bantuan yang disumbangkan kepada peneliti mendapatkan 

ganjaran pahala disisi Allah SWT. Peneliti menyadari bahwa proposal ini belum 

sempurna oleh karena itu, saran dan kritik yang membangun sangat diharapkan. 

Semoga penelitian ini dapat bermanfaat untuk kemajuan bangsa dan agama. Amin ya 

Rabbal ‘Alamin. 

 

 

 

Kendari, 21 Oktober 2022 

Peneliti 

 

Hariati Elida 

Nim. 18030101033 

 

 



x 
 

DAFTAR ISI 

 

COVER ..................................................................................................................... i 

HALAMAN PENGESAHAN SKRIPSI ................................................................. ii 

HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ........................................... iii 

HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI............................. iv 

ABSTRAK ................................................................................................................ v 

KATA PENGANTAR .............................................................................................. vii 

DAFTAR ISI ............................................................................................................. x 

DAFTAR TABEL……............................................................................................. xii 

DAFTAR GAMBAR .............................................................................................. xiii 

BAB I PENDAHULUAN ......................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang  ..................................................................................................... 1 

1.2 Fokus Penelitian ................................................................................................... 6 

1.3 Rumusan Masalah ................................................................................................ 6 

1.4 Tujuan Penelitian ................................................................................................. 6 

1.5 Manfaat Penelitian ............................................................................................... 7 

1.6 Defenisi Operasional ............................................................................................ 7 

 

BAB II KAJIAN PUSTAKA ................................................................................... 8 

2.1 Deskripsi Strategi Komunikasi ............................................................................ 8 

2.1.1 Pengertian Strategi ....................................................................................... 8 

2.1.2 Pengertian Komunikasi ................................................................................ 11 

2.1.3 Unsur-unsur Komunikasi…………………………………………………..15 

2.1.4 Model Komunikasi………………………………………………………...16 

2.1.5 Proses Komunikasi………………………………………………………...20 

2.1.6 Hambatan Komunikasi…………………………………………………….21 

2.1.7 Pengertian Strategi Komunikasi…………………………………………...23  

2.2 Deskripsi Komunikasi Organisasi……………………………………………...28 

2.2.1 Pengertian Organisasi……………………………………………………...28 

2.2.2 Pengertian Komunikasi Organisasi………………………………………...29 

2.2.3 Teori -Teori dan Jenis Teori Komunikasi Organisasi……………………..31 

2.2.4 Jenis-jenis Komunikasi Organisasi………………………………………...34 

2.2.5 Manfaat Komunikasi Organisasi…………………………………………..35 

2.2.6 Fungsi Komunikasi Organisasi…………………………………………….36 

2.2.7 Konsep Komunikasi Organisasi……………………………………………38 

2.3 Deskripsi Rekrutmen Kader IMM ....................................................................... 40 

2.3.1 Pengertian Rekrutmen .................................................................................. 40 

2.3.2 Pengertian Kader .......................................................................................... 41 

2.3.3 Pengertian Rekrutmen Kader ....................................................................... 41 



xi 
 

2.3.4 Ikatan Mahasiswa Muhammadiyah .............................................................. 42 

2.3.5 Visi dan Misi IMM ....................................................................................... 46 

2.3.6 Arah dan Tujuan Perkaderan IMM .............................................................. 46 

2.3.7 Sasaran dan Target Perkaderan .................................................................... 47 

2.3.8 Landasan Perkaderan .................................................................................... 48 

2.4 Kajian Relevan ..................................................................................................... 48 

 

BAB III METODE PENELITIAN ......................................................................... 54 

3.1 Jenis Penelitian ..................................................................................................... 54 

3.2 Lokasi dan Waktu Penelitian ............................................................................... 54 

3.3 Teknik Pengumpulan Data ................................................................................... 54 

3.4 Sumber Data… ..................................................................................................... 56 

3.5 Teknik Analisis Data ............................................................................................ 57 

3.6 Teknik Keabsahan Data ....................................................................................... 58 

 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ........................................ 60 

4.1 Deskripsi Lokasi Penelitian.................................................................................. 60 

4.2 Strategi Komunikasi Dalam Rekrutmen Kader Pada Ikatan Mahasiswa 

Muhammadiyah Komisariat IAIN Kendari ........................................................ 67 

4.3 Faktor Pendukung Dan Penghambat Strategi Komunikasi Dalam Rekrutmen 

Kader Pada Ikatan Mahasiswa Muhammadiyah Komisariat IAIN Kendari ....... 73 

4.3.1 Faktor Pendukung......................................................................................... 73 

4.3.2 Faktor Penghambat ....................................................................................... 75 

 

BAB V PENUTUP .................................................................................................... 78 

5.1 Kesimpulan….. .................................................................................................... 78 

5.2 Saran…………  .................................................................................................... 79

    

DAFTAR PUSTAKA ............................................................................................... 80 

Lampiran-Lampiran ................................................................................................ 83 

  

  



xii 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1. Struktur Organisasi IMM Komisariat IAIN Kendari Amien Rais………... 61 

Table 2. Struktur Organisasi IMM Komisariat IAIN Kendari Djasman Al-kindi….62 

Table 3. Rekapitulasi Jumlah Kader Tahun 2019-2022…………………………….65 

Table 4. Daftar Informan Penelitian Di IMM Komisariat IAIN Kendari….. ……....67

    

  



xiii 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 1. Sarana Dan Prasarana IMM Komisariat IAIN Kendari………………... 83 

Gambar 2. Kegiatan IMM Komisariat IAIN Kendari……………… …….............. 85 

Gambar 3. Penyerahan SK PK IMM Komisariat IAIN Kendari Oleh Sekretaris…. 87 

Gambar 4. Wawancara Dengan Para Informan……………………………………. 88 


	COVER ARI 1.pdf (p.1-4)
	DAFTAR ISI 2.pdf (p.5-13)

