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ABSTRAK 

 

Mawaddah. 18010103013. Implementasi Manajemen Sumber Daya Manusia 

Dalam Meningkatkan Mutu Madrasah di MAN 1 Buton Tengah. Dibimbing 

oleh : Dr. H. Abdul  Kadir M. Pd dan  Dr. Akib M. Pd.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji tentang: 1) perencanaan sumber 

daya manusia di MAN 1 Buton Tengah, 2) proses rekrutmen dan seleksi sumber 

daya manusia di MAN 1 Buton Tengah, 3) pengembangan sumber daya manusia 

di MAN 1 Buton Tengah, 4) upaya-upaya yang dilakukan manajemen sumber 

daya manusia dalam meningkatkan mutu pendidikan di MAN 1 Buton Tengah. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kulitatif, dengan menggunakan 

metode pendekatan deskriptif. Subjek dalam penelitian ini adalah kepala 

madrasah,wakamad kurikulum, wakamad kesiswaan, guru dan staf TU di MAN 1 

Buton Tengah. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, 

wawancara dan dokumentasi. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa:  1) Proses 

perencanaan sumber daya manusia di MAN 1 Buton Tengah dilakukan dengan 

analisis dan standar kualifikasi pendidik terkait kesesuain bidang studi dan 

kompetensi yang dimilikinya, sehingga dapat melakukan proses belajar mengajar 

dengan professional. 2) Rekrutmen sumber daya manusia di MAN 1 Buton 

Tengah secara tidak langsung dengan pengadaan CPNS dan PPPK yang 

berdasarkan kebijakan dan peraturan dari  Kementerian Agama melalui BKD. 

Sementara proses rekrutmen dilakukan secara langsung oleh pihak madrasah yaitu 

melakukan rekrutmen untuk guru tidak tetap. Proses seleksi guru tidak tetap 

dilakukan oleh kepala madrasah disesuaikan dengan mata pelajaran dan 

kualifikasi tenaga pendidik yang dibutuhkan. 3) Pengembangan sumber daya 

manusia di MAN 1 Buton Tengah dilakukan dengan mengikutkan guru-guru 

dalam pelatihan kegiatan MGMP yang dilaksanakan persemester yang diikuti oleh 

seluruh guru mata pelajaran dan pelatihan PKG. 4) Upaya yang dilakukan 

manajemen sumber daya manusia dalam meningkatkan mutu madrasah di MAN 1 

Buton dengan penerapan sistem evaluasi yang efektif, membangun kebersamaaan 

(teamwork), dan melaksanakan pengembangan kompetensi bagi tenaga pendidik 

dan peserta didik.  

 

Kata Kunci : Implementasi, Manajemen Sumber Daya Manusia, Mutu 

Madrasah 
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ABSTRACT 

 

Mawaddah. 18010103013. Implementation of Human Resource Management 

in Improving the Quality of Madrasahs at MAN 1 Buton Tengah. Supervised 

by : Dr. H. Abdul Kadir M. Pd and Dr. Akib M.Pd 

 

 This study aims to examine: 1) human resource planning at MAN 1 

Buton Tengah, 2) recruitment and selection of human resources at MAN 1 Buton 

Tengah, 3) human resource development at MAN 1 Buton Tengah, 4) efforts 

conducted by human resource management in improving the quality of education 

at MAN 1 Buton Tengah. This study uses a type of research with a qualitative 

approach, using a descriptive method. The subjects in this study were the head of 

the madrasa, the vice head of curriculum, the vice head of student affairs, teachers 

and TU staff at MAN 1 Buton Tengah. Data collection techniques used are 

observation, interviews and documentation. The results of this study indicate that: 

1) The human resource planning process at MAN 1 Buton Tengah is carried out 

by analyzing and standardizing educator qualifications related to the suitability of 

the field of study and competencies they have, so they can carry out the teaching 

and learning process professionally. 2) Recruitment of human resources at MAN 1 

Buton Tengah indirectly by procuring CPNS and PPPK based on policies and 

regulations from the Ministry of Religion through BKD. Meanwhile, the 

recruitment process is carried out directly by the madrasah, namely recruiting 

non-permanent teachers. The teacher selection process is not always carried out 

by the head of the madrasa in accordance with the position of the subject and the 

qualifications of the educators needed. 3) The development of human resources at 

MAN 1 Buton Tengah is carried out by involving teachers in MGMP activity 

training which is carried out every semester which is attended by all subject 

teachers and PKG training. 4) Efforts made by human resource management in 

improving the quality of madrasas at MAN 1 Buton by implementing an effective 

evaluation system, building teamwork, and implementing competency 

development for educators and students. 

 

Keywords: Implementation, Human Resource Management, Madrasah Quality 
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