
IMPLEMENTASI MANAJEMEN PENINGKATAN KINERJA GURU  

DI MADRASAH IBTIDAIYAH SWASTA BONEOGE 

 

 

 

 

  

 

SKRIPSI 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Sarjana 

Pendidikan Pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam 

 

Oleh: 

 

AFA SRI BULAN 

NIM: 18010103012 

 

 

 

FAKULTAS TARBIYAH DAN ILMU KEGURUAN (FTIK) 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) KENDARI 

KENDARI 

2022 



ii 

 

 

PERSETUJUAN PEMBIMBING 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

iii 

  

 

PENGESAHAN SKRIPSI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

iv 

  

 

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

v 

  

 

HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAB PUBLIKASI TUGAS 

AKHIR UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vi 

  

KATA PENGANTAR 

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah Subhanahuwwata’ala yang 

senantiasa memberikan kesehatan, kekuatan sehingga skripsi dengan judul 

“Implementasi Manajemen Peningkatan Kinerja Guru di Madrasah 

Ibtidaiyah Swasta Boneoge” ini dapat diselesaikan. 

Shalawat serta salam penulis haturkan kepada junjungan kita Nabi besar 

Muhammad Shalallahu Alaihi Wasallam, sebagai Rasul teladan yang telah 

berjuang mengeluarkan kita dari alam kegelapan menuju alam yang  terang 

benderang, dari zaman kebodohan menuju zaman kepintaran sehingga kita dapat 

menikmati pendidikan sampai saat ini.  

Dalam penyusunan skripsi ini, penulis telah berusaha semaksimal mungkin 

untuk menyelesaikannya, kendati demikian penulis menyadari dalam suguhan 

tulisan ini tentunya ada banyak kesalahan di dalamnya. Tidak lupa pula pada 

kesempatan ini, penulis hendak menyampaikan terimakasih kepada semua pihak 

yang telah memberikan bimbingan, dukungan serta bantuan, khususnya kepada 

kedua orang tua saya, Ayahanda Abdul Rahman Harafah dan Ibunda Wa Neti 

yang senantiasa mendoakan saya selama ini dan memberikan bantuan baik moril 

dan materil sehingga saya dapat sampai pada tahap ini. 

Dengan segala ketulusan hati penulis mengucapkan terimakasih banyak 

kepada : 

1. Prof. Dr. Faizah Binti Awad, M. Pd. selaku Rektor IAIN Kendari yang telah 

memberikan dukungan sarana dan fasilitas serta kebijakan yang mendukung 

penulis selama mengikuti studi di IAIN Kendari. 



 

vii 

  

2. Dr. Masdin, M. Pd. selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan 

IAIN Kendari yang telah memberikan dukungan. 

3. Badarwan, M. Pd. selaku Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam. 

4. Dr. H. Nur Alim, M. Pd. selaku pembimbing pertama saya yang telah 

bersedia meluangkan waktunya untuk memberikan arahan, masukan dan 

dukungan dalam penyusunan skripsi ini. 

5. Dr. H. Abdul Kadir, M. Pd. selaku pembimbing kedua saya yang juga telah 

bersedia meluangkan waktunya untuk memberikan arahan, bimbingan dan 

dukungan dalam penyusunan skripsi ini. 

6. Dr. Syahrul M. Pd. dan Dr. H. Moh. Yahya Obaid, M, Ag selaku dewan 

penguji pertama saya yang juga telah bersedia meluangkan waktunya untuk 

memberikan arahan, bimbingan dan dukungan dalam penyusunan skripsi 

ini. 

7. Bapak/ibu Dosen dan seluruh Staf IAIN Kendari yang telah memberikan 

pemahaman dan pengetahuan, serta pelayanan akademik yang baik. 

8. Tilman, S. Sos., M.M. selaku Kepala Perpustakaan IAIN Kendari dan 

seluruh staf yang telah memfasilitasi penulis dalam mengakses sumber 

pustaka guna menyelesaikan skripsi ini. 

9. Ibu Rahmawati, S.Pd. selaku Kepala Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

serta seluruh bapak/ibu guru yang telah memberikan izin untuk melakukan 

penelitian di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge. 

10. Seluruh Keluarga Besar terutama saudara-saudariku tercinta yaitu Nurfia, 

Sahibul, Jamiluddin, Azan, Sufia, Siti, Yati dan Subhan yang telah 



 

viii 

  

memberikan motivasi dan dorongan yang besar kepada penulis dalam 

meyelesaikan skripsi ini. 

11. Seluruh teman-teman seperjuangan Manajemen Pendidikan Islam angkatan 

2018 terkhusus Mawaddah dan Nikmatul Munawarroh yang telah berjuang 

bersama dalam menempuh perkuliahan sampai tahap akhir, terima kasih atas 

kebersamaanya dan mohon maaf atas segala kesalahan penulis dalam 

menjalin persahabatan. 

Terimakasih banyak kepada semua pihak yang telah berkontribusi dalam 

penyusunan skripsi  ini. Semoga semua kebaikan itu mendapatkan balasan terbaik 

dari sisi Allah Subhanawwata’ala. Aamiin. 

 

 

 

Kendari, 2 November  2022 

Peneliti,  

  

Afa Sri Bulan 

NIM: 18010103012               



 

ix 

  

ABSTRAK 

Afa Sri Bulan. 18010103012. Implementasi Manajemen Peningkatan Kinerja 

Guru di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge. Dibimbing oleh: Dr. H. Nur 

Alim, M.Pd. dan Dr. H. Abdul Kadir, M.Pd. 

  

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji tentang: 1) perencanaan 

peningkatan kinerja guru di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge, 2) 

pengorganisasian  peningkatan kinerja guru di Madrasah Ibtidaiyah Swasta 

Boneoge, 3) pelaksanaan peningkatan kinerja guru di Madrasah Ibtidaiyah Swasta 

Boneoge, 4) evaluasi peningkatan kinerja guru di Madrasah Ibtidaiyah Swasta 

Boneoge. Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif, dengan 

menggunakan  metode pendekatan deskriptif. Subjek dalam penelitian ini adalah 

kepala madrasah, guru dan staf  di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Perencanaan 

peningkatan kinerja guru di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge diterapkan 

berdasarkan hasil rapat/musyawarah antara kepala madrasah dan para guru 

sehingga keputusan bukan hanya dari kepala madrasah melainkan hasil keputusan 

bersama. Setiap tahun disusun Rencana Kerja Tahunan yang di dalamnya 

mencakup rencana program kerja selama 1 tahun. Selain itu, para guru diminta 

untuk mempersiapkan kelengkapan pembelajaran, baik RPP maupun silabus. 2) 

Pengorganisasian Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge dilakukan dengan 

pembagian tugas dan tanggung jawab kepada seluruh civitas madrasah melalui 

rapat pembagian tugas seluruh dewan guru dan pegawai sebelum tahun ajaran 

baru dilaksanakan. 3) Pelaksanaan peningkatan kinerja guru di Madrasah 

Ibtidaiyah Swasta Boneoge, dilakukan oleh kepala madrasah dengan memberikan 

kesempatan kepada guru-guru untuk mengikuti seminar dan pelatihan, 

memberikan pengarahan, motivasi dan contoh teladan yang baik serta hubungan 

kerja sama yang baik antara kepala madrasah dan guru. 4) Evaluasi peningkatan 

kinerja guru di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge dilakukan dengan absensi 

kehadiran guru yang dikontrol oleh tata usaha, supervisi di kelas, dan rapat 

evaluasi di akhir semester. 

 

Kata Kunci : Implementasi, Manajemen dan Kinerja Guru. 
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ABSTRACT 

 

Afa Sri Bulan. 18010103012. Implementation Of Teacher Performance 

Improvement Management At The Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge. 

Supervised by Dr. H. Nur Alim, M. Pd and Dr. H. Abdul Kadir, M. Pd. 

  

This study aims to examine: 1) planning for improving teacher 

performance in Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge, 2) organizing teacher 

performance improvement in Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge, 3) 

implementing teacher performance improvement in Madrasah Ibtidaiyah Swasta 

Boneoge, 4) evaluating teacher performance improvement in Madrasah Ibtidaiyah 

Swasta Boneoge. This study uses a type of qualitative research, using a 

descriptive approach method. The subjects in this study were the principals, 

teachers and staff at the Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge. Data collection 

techniques used are observation, interviews and documentation. The results of this 

study indicate that: 1) Planning for improving teacher performance in the 

Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge is implemented based on the results of a 

meeting/deliberation between the head of the madrasa and the teachers so that the 

decision is not only from the head of the madrasa but the result of a joint decision. 

Every year an Annual Work Plan is prepared which includes a work program plan 

for 1 year. In addition, teachers are asked to prepare learning materials, both 

lesson plans and syllabus. 2) The organization of  Madrasah Ibtidaiyah Swasta 

Boneoge is carried out by distributing tasks and responsibilities to the entire 

madrasah community through a task-sharing meeting of all teacher boards and 

employees before the new school year is implemented. 3) The implementation of 

improving teacher performance in Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge, is 

carried out by the head of the madrasa by providing opportunities for teachers to 

attend seminars and training, providing direction, motivation and good examples 

as well as good cooperative relations between the head of the madrasa and 

teachers. 4) Evaluation of teacher performance improvement at the Madrasah 

Ibtidaiyah Swasta Boneoge is carried out by teacher attendance controlled by 

administration, classroom supervision, and evaluation meetings at the end of the 

semester. 

 

Keywords: Implementation, Management and Teacher Performance. 
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