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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 : Pedoman Observasi 

PEDOMAN OBSERVASI 

A. Tujuan 

Untuk memperoleh informasi dan data mengenai implementasi 

manajemen peningkatan kinerja guru di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge. 

B. Aspek yang diamati 

1. Sejarah singkat berdirinya Madrasah Ibtiaiyah Swasta Boneoge 

2. Daftar nama guru di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

3. Keadaan murid di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

4. Keadaan sarana dan prasarana Madrasah Ibtidaiyah Swata Boneoge 

5. Sruktur Organisasi di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

6. Kegiatan kepala madrasah di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

7. Absen Rapat di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge.  
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Lampiran 2 : Pedoman Wawancara 

PEDOMAN WAWANCARA 

A. Pedoman Wawancara dengan Kepala Madrasah : 

1. Apakah Bapak/Ibu memahami visi, misi dan tujuan Madrasah?  

2.  Apakah dalam merumuskan visi, misi dan tujuan Madrasah, semua unsur 

Madrasah dilibatkan?  

3. Apakah semua warga Madrasah memahami visi, misi dan tujuan Madrasah 

dengan baik?  

4. Apakah Madrasah memiliki rencana Pengembangan Sekolah?  

5. Apakah Madrasah memiliki pembagian Tugas Pokok dan Fungsi (Tupoksi) 

yang jelas?  

6. Apakah setiap guru di Madrasah ini sudah berpendidikan S1 atau akta IV?  

7. Apakah setiap guru sudah mengajar sesuai dengan latar belakang 

pendidikannya?  

8. Bagaimanakah pengelolaan Madrasah ini sebagai suatu lembaga pendidikan 

secara umum?  

9. Apakah setiap guru dan karyawan mengetahui tentang Manajemen yang 

dilaksanakan Madrasah?  

10. Bagaimanakah tanggapan Bapak/Ibu terhadap pentingnya upaya Madrasah 

ini dalam meningkatkan kinerja guru di hubungkan dengan Manajemen 

yang dilaksanakan?  

11. Apakah madrasah juga mengalokasikan dana untuk pengembangan mutu 

dibidang sarana dan prasarana?  

12. Apa yang dilakukan kepala madrasah dalam upaya perencanaan 

peningkatan kinerja guru?  
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13. Apa yang dilakukan kepala madrasah dalam upaya pelaksanaan 

manajemen peningkatan kinerja guru?  

14. Faktor apa saja yang menjadi pendukung dan penghambat dalam 

peningkatan kinerja guru?  

15. Upaya apa yang lakukan dalam mengatasi berbagai faktor penghambat 

peningkatan kinerja guru tersebut?  

16. Bagaimana evaluasi yang dilakukan kepala madrasah terkait kinerja guru 

tersebut? 

B. Pedoman Wawancara dengan Guru/Staf : 

1. Apakah Bapak/Ibu memahami visi, misi dan tujuan Madrasah?  

2. Apakah Bapak/Ibu dilibatkan dalam penyusunan visi, misi dan tujuan 

Madrasah?  

3. Apakah para guru pernah melakukan koordinasi atau kerjasama dengan guru 

mata pelajaran lain dalam upaya meningkatkan kinerja guru?  

4. Bagaimana komentar Bapak/Ibu tentang Kepala Madrasah?  

5. Bentuk pembinaan apa saja yang dilakukan Kepala Madrasah terhadap para 

guru?  

6. Apa saja yang dilakukan madrasah dalam menghadapi ujian nasional?  

7. Apakah Bapak/Ibu membuat perencanaan pembelajaran?  

8. Apakah dalam melaksanakan proses pembelajaran Bapak/Ibu telah sejalan 

dengan upaya peningkatan mutu?  

9. Apakah dalam penempatan (pembagian tugas) guru sudah sesuai dengan 

keahlian yang dimiliki? 
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10. Faktor apa saja yang menjadi pendukung dan penghambat peningkatan 

kinerja guru? 

C. Wawancara dengan Komite Sekolah  

1. Bagaimana sejarah singkat berdirinya Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

2. Apakah Bapak/Ibu selalu dilibatkan dalam perencanaan madrasah?  

3. Apakah Bapak/Ibu sering diundang kemadrasah?  

4. Kalau ada dalam hal apa saja?  

5. Menurut Bapak/ibu apakah ada upaya untuk meningkatkan kinerja guru 

madrasah?  

6. Apa saja bentuk dukungan dari bapak/ibu terhadap peningkatan kinerja 

guru?   
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Lampiran 3 : Transkrip Wawancara 

“Hasil Wawancara Terkait Manajemen Peningkatan Kinerja Guru di 

Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge” 

 

Narasumber 1 

Nama  : Rahmawati, S. Pd 

Jabatan : Kepala Madrasah 

Lokasi  : Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

Waktu  : Rabu, 11 Mei 2022 

No Pertanyaan  Jawaban 

1 

Apakah Bapak/Ibu 

memahami visi, misi dan 

tujuan madrasah? 

iyah 

2 

Apakah dalam merumuskan 

visi, misi dan tujuan 

madrasah, semua unsur 

madrasah dilibatkan? 

iyah 

3 

Apakah semua warga 

madrasah memahami visi, 

misi dan tujuan madrasah 

dengan baik? 

Iyah 

4 

Apakah madrasah memiliki 

rencana pengembangan 

sekolah? 

Iyah 

5 

Apakah madrasah memiliki 

pembagian tugas pokok dan 

fungsi (tupoksi) yang jelas? 

Iyah 

6 

Apakah setiap guru di 

madrasah ini sudah 

berpendidikan S1 atau akta 

IV? 

Sudah 

7 

Apakah setiap guru sudah 

mengajar sesuai dengan 

latar belakang 

pendidikannya? 

Masih ada beberapa orang (3 orang guru) 

8 

Bagaimanakah pengelolaan 

madrasah ini sebagai suatu 

lembaga pendidikan secara 

umum? 

Secara umum madrasah ini dikelola sesuai 

dengan fungsinya yakni sebagai lembaga 

pendidikan yang memiliki tujuan, misi dan 

sasaran sehingga menghasilkan lulusan yang 

dapat diandalkan 

9 
Apakah setiap guru dan 

karyawan madrasah 
Iyah 
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mengetahui tentang 

manajemen yang 

dilaksanakan madrasah? 

10 

Bagaimana tanggapan 

Bapak/Ibu terhadap 

pentingnya upaya madrasah 

ini dalam meningkatkan 

kinerja guru dihubungkan 

dengan manajemen yang 

dilaksanakan 

Kinerja guru merupakan hal yang sangat penting 

karena kinerja guru yang baikmerupakan 

gambaran dari keberhasilan pengelolaan lembaga 

pendidikan itu sendiri, dalam hal ini manajemen 

madrasah. Kinerja guru menentukan kesuksesan 

dari proses pembelajaran dan tercapainya tujuan 

pembelajaran. Kinerja guru meliputi 

merencanakan pembelajaran, melaksanakan dan 

mengevaluasi pembelajaran. Jika seorang guru 

sudah mampu melaksanakan ketiga poin tersebut 

maka dia sudah ampu melaksanakan tugasnya 

secara profesional. 

11 

Apakah madrasah juga 

mengalokasikan dana untuk 

pengembangan mutu 

dibidang sarana dan 

prasarana? 

Ada, tetapi nominalnya hanya sedikit dari 

alokasi dana yang ada. 

12 

Apa yang dilakukan kepala 

madrasah dalam upaya 

perencanaan peningkatan 

kinerja guru? 

 perencanaan yang dilakukan dalam 

meningkatkan kinerja guru di madrasah ini 

didapatkan melalui hasil rapat/pertemuan 

antara Kepala Madrasah dengan para guru 

serta personil madrasah lainnya, sehingga 

akan di temukan solusi untuk merencanakan 

peningkatan kinerja guru di madrasah ini 

tujuannya agar memberikan semangat baru 

bagi para guru untuk meningkatkan kinerja 

mereka. 

 Untuk mewujudkan tujuan pendiidkan 

haruslah ditunjang dengan pelayanan 

administrasi madrasah yang terencana, 

teratur, terarah, dan berkesinambungan yang 

dituangkan dalam bentuk Rencana Kerja 

Jangka Menengah (RKJM) yang 

direncanakan selama 4 tahunan. Kemudian 

setiap tahunnya disusun Rencana Kerja 

Tahunan (RKT) yang didalamnya mencakup 

rencana program-program kerja selama 1 

tahun. Adapun tujuan yang hendak dicapai 

dalam perencanaan peningkatan kinerja guru 

yaitu untuk meningkatkan profesiaonalisme 

guru dan untuk mengetahui perkembangan 

materi yang sudah disampaikan kepada 

peserta didik serta mengetahui penggunaan 

sarana dan prasarana terutama yang 

menunjang pada saat pembelajaran 
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berlangsung. 

 Mendorong guru untuk menguasai dan 

menggunakan teknologi yang berkembang 

saat ini seperti pemanfaatan laptop dan 

internet. 

13 

Apa yang dilakukan kepala 

madrasah dalam upaya 

pelaksanaan manajemen 

peningkatan kinerja guru 

Salah satu perencanaan yang telah saya terapkan 

di madrasah ini mengenai kinerja guru adalah 

dengan memberikan tugas atau beban kerja 

kepada setiap guru. Namun, di madrasah ini 

dalam pelaksanaan pembelajaran masih ada juga 

yang tidak sesuai kualifikasi mata pelajaran 

yang ia ajarkan dengan keahlian yang 

dimilikinya. Dikarenakan kurangnya guru dan 

fasilitas yang minim. Untuk meningkatkan 

profesionalisme guru dalam bekerja saya  juga 

menyuruh guru untuk mengikuti seminar dan 

pelatihan-pelatihan, baik yang diadakan di 

madrasah dan juga diluar madrasah. Selain itu, 

Saya memberikan pengarahan kepada semua 

guru agar setiap guru harus datang ke madrasah 

tepat pada waktunya, disiplin dalam bekerja dan 

tekun dalam melaksanakan tugas dengan tertib.  

14 

Faktor apa saja yang 

menjadi pendukung dan 

penghambat dalam 

peningkatan kinerja guru? 

Faktor pendukung: 

 Kekompakan antar sesama guru 

 Komitmen kepala madrasah dalam 

meningkatkan mutu madrasah 

 Kepala madrasah terbuka atas saran dan 

kritikan dari dewan guru 

Faktor penghambat: 

 Sedikitnya jumlah guru PNS dibandingkan 

dengan honorer 

 Manajemen waktu para guru belum optimal 

 Rendahnya kesadaran guru tertentu dalam 

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya 

 Kepala madrasah kurang tegas terhadap guru 

dan karyawan madrasah 

15 

Upaya apa saja yang 

dilakukan dalam mengatasi 

berbagai faktor penghambat 

peningkatan kinerja guru 

tersebut? 

 Memanggil guru yang kurang disiplin dan 

diberi teguran baik secara lisan maupun 

tertulis. 

 Memberikan teguran terhadap guru yang 

tidak melaksanakan tugas dengan baik dan 

bila perlu dikurangi beban mengajarnya 

16 

Bagaimana evaluasi yang 

dilakukan kepala madrasah 

terkait kinerja guru 

tersebut? 

Saya melakukan evaluasi terhadap kinerja guru 

yaitu dengan absensi kehadiran guu dan 

supervisi dikelas agar saya mengetahui 

bagaimana perkembangan tingkat kerja guru di 

madrasah ini, dan juga agar saya mengetahui apa 

yang menjadi kendala para guru dalam bekerja 
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apabila tingkat kinerja mereka mengalami 

penurunan. Sedangkan untuk menindaklanjuti 

guru yang kurang disiplin yaitu dengan cara 

memanggil guru yang bermasalah tersebut untuk 

diberi teguran baik secara lisan maupun tertulis 

  

Narasumber 2 

Nama  : La Satu 

Jabatan : Ketua Komite Madrasah 

Lokasi  : Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

Waktu  : Senin, 23 Mei 2022 

No Pertanyaan Jawaban  

1 

Bagaimana sejarah singkat 

berdirinya Madrasah 

Ibtidaiyah Swasta Boneoge? 

Berdasarkan keinginan masyarakat agar 

didirikan madrasah di kelurahan Boneoge, 

kecamatan Lakudo, kabupaten Buton Tengah 

maka pada saat itu tokoh agama dan tokoh adat 

sepakat untuk menghadap ke sekolah induk 

Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Lakudo yang 

sekarang sudah berganti nama menjadi 

Madrasah Ibtidaiyah Negeri 1 Buton Tengah 

untuk mengadakan sekolah jauhnya itu di 

kelurahan Boneoge. Kemudian pada waktu itu  

kebetulan kepala sekolah di Madrasah Ibtidaiyah 

Negeri 1 Buton Tengah itu adalah pak Wahab, 

dimana beliau memberikan izin dan sangat 

mendukung untuk pengadaan sekolah berbasis 

Islam di kelurahan Boneoge. Untuk proses 

pengurusan itu dimulai dari tahun 2000 

kemudian diresmikan pada tahun 2003. Jadi 

pada tahun 2003 itu pertama dibukanya 

Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge, waktu itu 

masih berlokasi di samping Masjid Nurul Yaqin 

Kelurahan Boneoge.  

2 

Apakah Bapak selalu 

dilibatkan dalam 

perencanaan madrasah? 

Alhamdulilah setiap perencanaan apa yang 

dilakukan madrasah selalu melibatkan komite 

sekolah 

3 
Apakah Bapak sering 

diundang kemadrasah? 
Iyah 

4 
Kalau ada dalam hal apa 

saja? 

Misalnya diundang dalam hal rapat tentang 

membahas kinerja guru, rapat tentang kemajuan 

sekolah, rapat dengan orang tua siswa 

5 Menurut Bapak apakah ada salah satu cara untuk meningkatkan kinerja guru 
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upaya untuk meningkatkan 

kinerja guru madrasah? 

madrasah adalah salah satunya menambah 

tenaga pendidik yang dimana yang dimaksud itu 

guru tetap, guru bidang studi, karena dilihat 

sekolah MI Boneoge ini masih banyaknya guru 

honorer. Jadi salah satu upaya untuk 

meningkatkan kinerja guru yaitu menambah 

tenaga pendidik dalam hal ini guru tetap, PNS, 

salah satunya guru bidang studi agar dimana 

proses belajar mengajarsiswa itu lebih efisien 

dan maksimal lagi 

6 

Apa saja bentuk dukungan 

dari bapak/ibu terhadap 

peningkatan kinerja guru? 

salah satu bentuk dukungannya yaitu selalu 

memberikan masukan yang berkaitan dengan 

untuk peningkatan kinerja guru kepada kepala 

madrasah seperti tadi itu salah satunya 

memberikan masukan untuk penambahan tenaga 

pengajar yang dimana bukan Cuma dari honorer-

honorer tapi kalau bisa ditambah juga dengan 

PNS, terus dalam hal lain selama itu untuk 

peningkatan sekolah beliau dukung 

 

Narasumber 3 

Nama  : Zahiah, S. Ag 

Jabatan : Guru (Wali Kelas III) 

Lokasi  : Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

Waktu  : Jum’at, 20 Mei 2022 

No Pertanyaan Jawaban  

1 
Apakah Bapak/Ibu memahami visi, 

misi dan tujuan Madrasah?  
Iyah saya pahami 

2 

Apakah Bapak/Ibu dilibatkan 

dalam penyusunan visi, misi dan 

tujuan Madrasah? 

Saya selaku guru dan guru-guru lainnya 

biasanya selalu dilibatkan oleh Kepala 

Madrasah dalam perencanaan dan 

program-program yang ada di madrasah 

salah satunya tentang peningkatan kinerja 

guru, rapat untuk merencanakan apa yang 

harus dikerjakan guru setahun 

mendatang, kami para guru diminta untuk 

mempersiapkan kelengkapan 

pembelajaran 

3 

Apakah ibu pernah melakukan 

koordinasi atau kerjasama dengan 

guru mata pelajaran lain dalam 

upaya meningkatkan kinerja guru? 

Iyah pernah, kita selalu melaksanakan 

dengan musyawarah 



 

 

90 

 

4 
Bagaimana komentar Ibu tentang 

Kepala Madrasah? 

Dia baik, kerjanya baik, walaupun dia 

tugas ditempat lain tetapi kinerjanya baik 

5 

Bentuk pembinaan apa saja yang 

dilakukan Kepala Madrasah 

terhadap para guru? 

Semacam meningkatkan kualitas guru, 

kemudian keakraban antar guru-guru 

honorer dan PNS 

6 
Apa saja yang dilakukan madrasah 

dalam menghadapi ujian nasional? 

Mengadakan ekstrakurikuler untuk mata 

pelajaran yang akan diujiankan 

7 
Apakah Ibu membuat perencanaan 

pembelajaran? 
Iyah setiap kali masuk 

8 

Apakah dalam penempatan 

(pembagian tugas) guru sudah 

sesuai dengan keahliannya? 

Kepala Madrasah sudah melakukan 

penempatan sesuai dengan latar belakang 

pendidikannya atau keahliannya. Beliau 

paham betul bahwa penempatan yang 

sesuai akan memberikan dampak yang 

baik dalam hal peningkatan kinerja guru 

di madrasah yang beliau pimpin. 

9 

Faktor apa saja yang menjadi 

pendukung dan penghambat 

peningkatan kinerja guru? 

Faktor pendukung yaitu fasilitas, 

fasilitasnya masih kurang, fasilitas 

olahraga kalau yang lainya cukup. 

10 

Bagaimana evaluasi yang dilakukan 

oleh Kepala Madrasah terhadap 

kinerja guru? 

Di setiap akhir semester, seluruh personil 

guru dan staf pegawai berkumpul untuk 

melaksanakan kegiatan rapat penilaian 

dan evaluasi mengenai kinerja personil 

guru dan staf pegawai yang terjadi 

selama satu semester. Isi rapat biasanya 

membicarakan atau mendiskusikan 

tentang kehadiran guru, pola tingkah laku 

siswa/i, kinerja guru-guru dan staf 

pegawai dan lainnya yang berkaitan 

dengan kegiatan yang terjadi di madrasah 

ini. Dan bersama mencari jalan keluar 

bila terdapat permasalahan yang telah 

terjadi dan belum terselesaikan dalam 

kurun waktu satu semester tersebut 
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Narasumber 4 

Nama  : Naimah, S. Ag 

Jabatan : Guru Mata Pelajaran Agama 

Lokasi  : Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

Waktu  : Sabtu, 04 Juni 2022 

No Pertanyaan Jawaban 

1 
Apakah Bapak/Ibu memahami 

visi, misi dan tujuan Madrasah?  
Iyah memahami 

2 

Apakah Bapak/Ibu dilibatkan 

dalam penyusunan visi, misi dan 

tujuan Madrasah? 

Iyah 

3 

Apakah para guru pernah 

melakukan koordinasi atau 

kerjasama dengan guru mata 

pelajaran lain dalam upaya 

meningkatkan kinerja guru? 

Iyah masing-masing guru mendapatkan 

tugas atau jadwal piket mendampingi 

anak-anak ketika berjamaah secara 

bergiliran, itupun terkadang ada guru 

yang berhalangan hadir, maka guru-guru 

yang ada di Madrasah secara langsung 

mendampingi anak-anak sholat 

berjamaah. Selain itu juga kepala 

madrasah mengajak guru-guru untuk 

bersama-sama membersihkan lingkungan 

madrasah. 

4 
Apakah Ibu membuat 

perencanaan pembelajaran? 
Ada perencaaan pembelajaran 

5 

Apakah dalam melaksanakan 

proses pembelajaran bapak/ibu 

telah sejalan dengan upaya 

peningkatan mutu? 

Faktor pendukung antara lain adanya 

buku-buku, penghambatnya yaitu 

kehadiran siswa, kalau hanya sebagian 

yang hadir membuat kita tidak semangat 

untuk mengajar. 
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Narasumber 5 

Nama  : Nurfia Abdul Rahman, S. Pd 

Jabatan : Guru (Wali Kelas IV) 

Lokasi  : Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

Waktu  : Sabtu, 11 Juni 2022 

No Pertanyaan Jawaban 

1 
Apakah Bapak/Ibu memahami visi, 

misi dan tujuan Madrasah?  
Iyah saya memahaminya 

2 
Apa Ibu dilibatkan dalam penyusunan 

visi, misi dan tujuan Madrasah? 

Iyah dilibatkan hanya saja saya belum 

menjadi guru di madrasah ini 

3 

Apakah para guru pernah melakukan 

kerjasama dengan guru mata pelajaran 

lain dalam upaya meningkatkan 

kinerja guru? 

Iyah di Madrasah Ibtidaiyah Swasta 

Boneoge setiap hari ada pemberlakuan 

guru piket yang dibuat oleh ibu Kepala 

Madrasah, yang bertujuan untuk 

membangun kerja sama yang baik 

antar guru, misalnya ada guru yang 

berhalangan hadir atau ada keperluan 

tugas dari Kepala Madrasah diluar 

maka guru yang bertugas piket 

mengajar mata pelajaran guru yang 

berhalangan tersebut. 

4 
Bagaimana komentar Ibu tentang 

Kepala Madrasah? 

Alhamdulillah kepala madrasah ini 

baik dan kinerjanya juga baik karena 

dia bisa membimbing guru-guru. 

5 

Bentuk pembinaan apa saja yang 

dilakukan Kepala Madrasah terhadap 

para guru? 

Selalu mengadakan rapat untuk 

mengevaluasi kinerja para guru. Selain 

itu, semua guru disini dianjurkan oleh 

Kepala Madrasah untuk mengikuti 

pelatihan-pelatihan, termasuk juga 

saya dan itu juga kan merupakan salah 

satu program pemerintah yang harus 

diikuti setiap guru agar guru lebih 

profesional dalam mengajar. 

6 
Apa saja yang dilakukan madrasah 

dalam menghadapi ujian nasional? 

Melakukan persiapan seperti salah 

satunya pembentukan panitia agar 

ujian Nasional dapat berjalan dengan 

baik 

7 
Apakah Ibu membuat perencanaan 

pembelajaran? 
Iyah 

8 

Faktor apa saja yang menjadi 

pendukung dan penghambat 

peningkatan kinerja guru? 

Yang menjadi penghambat adalah 

kehadiran guru yang kadang malas 

datang ke madrasah. 
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Narasumber 6 

Nama  : Muslimah, S. Pd 

Jabatan : Guru Bahasa Arab dan Wali Kelas VI 

Lokasi  : Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

Waktu  : Jum’at, 17 Juni 2022 

No  Pertanyaan  Jawaban  

1 
Apakah Bapak/Ibu memahami 

visi, misi dan tujuan Madrasah?  

Iyah alhamdulillah paham kalau soal visi 

dan misi MI Boneoge 

2 

Apakah Bapak/Ibu dilibatkan 

dalam penyusunan visi, misi dan 

tujuan Madrasah? 

Karena saya guru baru sekitar dua tahun 

jadi pada saat pembentukan visi dan misi 

belum terlibat karena belum lama masuk 

disekolah ini 

3 

Apakah para guru pernah 

melakukan koordinasi atau 

kerjasama dengan guru mata 

pelajaran lain dalam upaya 

meningkatkan kinerja guru? 

Kalau itu selalu dilaksanakan koordinasi 

bagaimana meningkatkan kinerja guru 

baik itu dalam proses pembelajaran 

maupun etika dimasyarakat 

4 
Bagaimana komentar Ibu tentang 

Kepala Madrasah? 

Alhamdulillah kepala madrasah ini baik 

dan kinerjanya juga baik karena Kepala 

Madrasah juga sering memberikan 

pengarahan dan motivasi kepada kami 

para guru apabila kinerja yang kami 

berikan kurang baik serta mengingatkan 

akan arti pentingnya loyalitas guru dalam 

melaksanakan tugas-tugasnya di 

madrasah. Pengarahan yang diberikan 

kepada kami para guru bisa melalui rapat 

maupun upacara, kadangkala dengan cara 

memanggil guru secara pribadi untuk 

diberikan pembinaan, khususnya masalah 

pelaksanaan tugas yang kami lakukan 

5 

Bagaimana evaluasi yang 

dilakukan oleh Kepala Madrasah 

terhadap kinerja guru? 

Pengawasan yang dilakukan di Madrasah 

Ibtidaiyah Swasta Boneoge ini dilakukan 

masih sederhana yaitu dengan adanya 

absensi kehadiran guru dan mengadakan 

supervisi di kelas 

6 
Apakah Ibu membuat 

perencanaan pembelajaran? 

Iyah karena seorang guru harus membuat 

perencanaan pembelajaran sebelum 

mengajar 

7 

Faktor apa saja yang menjadi 

pendukung dan penghambat 

peningkatan kinerja guru? 

Faktor pendukung: karena disekolah ini 

kebanyakan guru honorer dan PNS nya 

Cuma beberapa jadi alhamdulillah dari 
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guru-guru PNS sangat mendukung 

honoreer sangat membantu bagaimana 

pengetahuan kepada kami guru honorer 

bagaimana dalam kelas.  

Faktor penghambat : sebenarnya bukan 

dari kalau untuk kinerja guru mungkin 

ada beberapa guru yang kebanyakan 

honorer jadi mungkin masih ada kaya 

sedikit malasnya mungkin karena ada 

kegiatan atau apa kalau untuk yang PNS 

saya kira guru-gurunya alhamdulillah 

rajin. Dan untuk faktor penghambatnya 

itu sendiri sebenarnya kurangnya fasilitas 

madrasah dan akreditas sekolah ini juga 

masih c, sehingga banyak siswa yang 

akhir-akhir ini tidak terlalu minat untuk 

masuk di MI kebanyakan mereka sekolah 

di sekolah umum 
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Lampiran 4 : Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 5 : Surat Keterangan telah Melaksanakan Penelitian 
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Lampiran 6 : Gambar Dokumentasi 

DOKUMENTASI PENELITIAN 

 

Gambar 1: Wawancara dengan Ibu  Kepala Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 
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Gambar 2: Foto bersama Ibu Kepala Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

 

     

Gambar 3: Wawancara dengan Bapak Komite Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 
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Gambar 4: Wawancara dengan Wali Kelas VI Ibu Muslimah, S. Pd 

 

 

Gambar 5: Wawancara dengan Wali Kelas IV Ibu Nurfiah Abdul Rahman, S. Pd 
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Gambar 6: Wawancara dengan Wali Kelas III Ibu Zahiah, S. Ag 

 

 

Gambar 7: Wawancara dengan Guru Agama Ibu Naimah, S. Ag 
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Gambar 8: Foto Bersama Guru-Guru Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

 

 

Gambar 9: Foto bersama Siswa-siswi Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 
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Gambar 10: Ruang Kepala Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge   

 

     

Gambar 11: Ruang Guru Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 
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Gambar 12: Perpustakaan Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

 

     

     

Gambar 13: Ruang Kelas Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 
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Gambar 14: Kode Etik dan Tata Tertib Guru dan Pegawai Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 

 

 

Gambar 15: Kinerja Kepala Madrasah Ibtidaiyah Swasta Boneoge 
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Gambar 16: Seminar dan pelatihan yang pernah diikuti oleh guru Madrasah Ibtidaiyah Swasta 

Boneoge 
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