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LAMPIRAN 1 

Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

1.1 Sejarah Berdirinya  SMA Negeri 11 Kendari 

Pada awal SMA Negeri 11 Kendari merupakan sekolah yayasan milik Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan yang bernama SMAS Idhata, yang direasmikan oleh 

Mentri Pendidikan dan Kebudayaan yang bernama SMAS Idhata, yang 

diresmikan oleh mentri pendidikan dan kebudayaan pada tanggal 10 oktober 

1995, Awalnya sekolah ini merupakan sekolah Rujuksan atau sekolah model 

untuk kota kendari, tapi dalam perjalanannya berubah menjadi sekolah swasta 

karna tidak memenuhi syarat untuk dijadikan sekolah model berhubung luas 

bagunannya yang tidak memenuhi syarat. Kemudian dalam perjalan selanjutnya 

tepatnya pada tanggal 23 Juli 2017 sekolah berstatus Negri yang kemudian diubah 

nomenklaturnya menjadi SMA negeri 11 Kendari. 

Pada tahun pelajaran 2017/1918 sekolah tersebut berganti nama. SMA Idhata 

menjadi SMA Negeri 11 Kendari. Sejak saat itu pergantian pimpinan sekolah 

dapat diurutkan sebagai berikut: 

1.1.1 Tahun 1995-1997 dipimpin oleh Drs. Rafiudin Dihiru,M.Pd 

1.1.2 Tahun 1997-2011 dipimpin oleh Drs. Kallu Usman Husen 

1.1.3 Tahun 2011-2018 dipimpin oleh Idham,S.Pd,M.Hum 

1.1.4 Tahun 2018-sekarang, dipimpin oleh la Hanufi, S.Pd  

1.2 Visi dan Misi SMA Negeri 11 Kendari 

Visi : 

Berprestasi, berkarakter, berbudaya, berwawasan global dan dilandasi 

iman dan takwa. 
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Misi : 

1.2.1 Menanamkan keimanan dan ketakwaan terhadap Tuhan Yang Maha 

Esa. 

1.2.2 Melaksanakan pembelajaran aktf, inofatif, kreatif, efektif dan 

menyenangkan yang berbasis teknologi, informasi dan komunikasi. 

1.2.3 Mengembangkan pendidikan yang menghasilkan lukisan yang cerdas, 

berahlak, kreatif, terampil, dan berwawasan lingkungan. 

1.2.4 Mengembangkan potensi peserta didik dan membekalinya dengan life 

skill melalui bimbingan intrakulikuler dan eksakurikuler agar 

berprestasi. 

1.2.5 Membudayakan disiplin, jujur, megnhargai,mandiri dan bertanggung  

jawb bagi seluruh warga sekolah. 

1.2.6 Menjalin kerjasama yang harmonis, antar warga sekolah, orang tua 

siswa dan lembaga terkait. 

1.2.7 Mewujudkan sekolah yang bersih sejuk bebas dari pencemaran dan 

kerusakan lingkungan hidup. 

1.2.8 Membina kemandirian peserta didik melalui kegiatan, pembiasaan 

kewirausahaan dan pengembangan. 

1.3 Data Sarana Dan Prasarana 

Sarana dan prasarana pada setiap lembaga pendidikan merupakan aspek 

yang sangat penting untuk melakukan proses pengelolaan pendidikan sebagai 

penunjang berlangsungnya proses belajar mengajar. 
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Dari hasil penelitian, sarana dan prasarna yang dimiliki SMA Negeri 11 

Kendari telah memenuhi standar ideal, sehingga dapat menunjang proses belajar 

mengajar yang efektif dan efisien. 

Mengenai data sarana dan prasarana di SMA Negeri 11 Kendari 

dapatdilihat pada tabel dibawah ini : 

Tabel data sarana dan prasarana SMA Negeri 11 Kendari 

 

No 

 

Nama Sarana Dan 

Prasarana 

Kondisi Bangunan  

Jumlah 
Baik Rusak 

Ringan 

Rusak 

Sedang 

Rusak 

Berat 

1. Ruang kelas √ - - - 14 Buah 

2. Ruang Kantor : 

a. Kepala Sekolah 

b. Guru 

c. Tata Usaha  

 - - - 3 Buah 

3. Ruang Pramuka √ - - - 1 Buah 

4. Ruang Osis √ - - - 1 Buah 

5. Ruang BK/BP √ - - - 1 Buah 

6. Ruang Piket √ - - - 1 Buah 

7. Ruang Gudang √ - - - 1 Buah 

8. Pos Satpam √ - - - 1 Buah 

9. Ruang UKS √ - - - 1 Buah 

10. Ruang 

Laboratorium : 

a. Ipa 

b. Bahasa 

c. Komputer 

√ - - - 3 Buah 

11. Ruang Aula √ - - - 1 Buah 

12 Masjid/Musolla √ - - - 1 Bauh 
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13. Tempat Parkir : 

a. Mobil  

b. Motor 

√ - - - 2 Buah 

14. Toilet : 

a. Kepala Sekolah 

b. Guru 

c. Siswa 

√ - - - 6 Buah 

15. Kantin  √ - - - 1 Buah 

16. Lapangan Olahraga 

: 

a. Sepak Bola 

b. Sepak Takraw 

c. Bulu Tangkis 

d. Bola Voli 

√ - - - 4 Buah 

1.4 Data Guru/Pendidik SMA Negeri 11 Kendari 

Guru atau pendidik merupakan figur sentral dalam peroses pembelajaran yang 

secara bersama-sama dengan komponen lainnya, dengan latar pendidikan  yang 

berbeda-beda. Tetapi hal tersebut tidak mengurangi semangat kerja para guru 

dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya masing-masing namun justru 

dengan perbedaan dapat membantu antar satu sama lain.  

Berdasarkan hasil penelitian di SMA Negeri 11 Kendari secara keseluruhan 

berjumlah 28 orang, hal ini menunjukan bahwa jumalah guru yang ada di SMA 

Negeri 11 Kendari sudah memedai sesuai dengan kebutuhan tenaga pendidik di 

SMA Negeri 11 Kendari. Untuk lebih jelasnya mengenai data Guru/pendidik 

dapat dilihat pada tabel  berikut : 

Tabel : Data Guru/Pendidik 

 

Jumlah Guru 

 

Perempuan 

 

Laki-laki 

Status 

PNS NON PNS 

37 Orang 11 Orang 17 Orang 26 Orang 2 Orang 
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1.5 Data Peserta Didik SMA Negeri 11 Kendari 

Dari hasil penelitian menunjukan bahwa SMA Negeri 11 Kendari memiliki 

sisiwa yang cukup banyak dan menigkat setiap tahunnya, hal ini terlihat dari 

jumlah sisiwa yang semakin bertambah karena pada tahun ajaran 2019-2020 

jumlah sisiwa secara keseluruhan yaitu 300 dan pada tahun ajaran 2020-2021 

jumlah sisiwa keseluruhan menjadi 445 orang.  

Di samping itu banyak usaha yang dilakukan kepala sekolah dan para guru di 

SMA Negeri 11 Kendari untuk menarik minat dan simpati masyerakat dalam 

penerimaan siswa baru para guru menyebarkan brosur di setiap sekolah SMP 

terdekat. 

Untuk lebih jelasnya jumlah peserta didik di SMA Negeri 11 Kendari dapat 

dilihat pada tabel sebagai berikut : 

Tabel data peserta didik di SMA Negeri 11 Kendari  

 

No 

 

Nama Kelas 

 

Peserta Didik  

Jumlah Peserta Didik Perempuan  Laki-laki  

1. Kelas X 90 Orang 66 Orang 156 Orang 

2. Kelas XI 89 Orang 79 Orang 168 Orang 

3. Kelas XII 70 Orang 51 Orang 121 Orang 

Jumlah   445 orang 
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LAMPIRAN 2 

Tabel Hasil Observasi 

 

No Nama Aspek Hasil Observasi 

1. Keadaan fisik sekolah Keadaan fisik SMA Negeri 11 

Kendari tergolong baik. Ruang kelas 

dalam keadaan bersih, keadaan ruang 

lain juga tergolong baik. 

2. Barang milik sekolah yang didanai 

dana BOS di SMA Negeri 11 

Kendari  

Barang milik sekolah yang didanai 

dengan dana BOS SMA terdiri dari 

buku kurikulum 2013 dan buku teks 

pelajaran yang tersimpan di ruang 

perpustakaan. Alat tulis sekolah, alat 

pratikum, peralatan kebersihan 

3. Keadaan Bangunan  Bangunan sekolah dalam kondisi 

baik. 
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LAMPIRAN 3 

Transkip Wawancara 

Kepala Sekolah 

Nara Sumber         : Suradin Daaba S. Pd, M.Pd 

Hari dan Tanggal  : Kamis, 25  Februari – Kamis, 04 Maret – Senin, 08 Maret - 

                                Rabu, 22 Maret 2021 

Catatan                  : P (peneliti) 

                                R ( responden)   

P :Menurut bapak bagaimana prsoses atau langkah proses penerimaan dana 

BOS pada masa pandemi covid-19 di SMA Negeri 11 Kendari ? 

R :Sekolah melakukan updet data  melalui oprator dapodik itu dilakukan setiap 

semester biasanya pada bulan februari atau bulan maret dan bulan agustus 

memang di setiap semester ada update data terkait dengan perubahan jumlah 

siswa yang keluar dan masuk. Kemudian dari situ ya, sekolah akan menerima 

dana dari pemerintah sesuai dengan banyaknya siswa di  SMA Negeri 11 

Kendari ini. 

P :Menurut bapak berapa jumlah dana BOS yang di terima di SMA Negeri 11 

Kendari pada tahun 2020 ? 

R ;jumlah dana BOS tahun 2020 yang diterima oleh SMA Negeri 11 Kendari itu 

sebanyak Rp.  6.80.000.000.00 juta dengan dan masing-masing sisiwa 

mendapatkan dana BOS sebesar  Rp. 1.500.000.00 pada tahun2020. 

P :Menurut bapak apakah sebelum penerimaan dana BOS pihak sekolah 

melaporkan terlebih dahulu jumlah siswa ? 

R :Itu kita harus melaporkan  jumlah  siswa  kepada  dinas terus dana baru akan 

turun dari pemerintah langsung ke rekening sekolah. 

P :Menurut bapak bagaimana proses penyusunan penyusunan ARKAS ? 

R :jadi kalau arkas sekolah itukan berdasar dari hasil analisis apa permasalahan-

permasalahan yang ada disekolah kemudian dianalisis peraspek misalnya apa 

yang bermasalah dari sesi sarana dan prasarana dan sesi proses pembelajaran, 

sesi ketenagaan, sesi pembiayaan  dan sebagaianya dari analisis itulah yang 

akan diakumulasi dalam bentuk jadi masing-masing tenaga ketatausahaan 

atau tenaga guru yang bertugas dimasing-masing bidang itu menganalisis 

kondisi real dimasing-masing bagian katakan dibagian kurikulum 

menganalisis tentang kondisi guru dari hasil analisis itu dibawalah dalam 

rapat guru dan komete sokolah disitu akan di olah secara bersama tentang 

rencana kerja anggaran sekolah yang kami susun. Apaka mekanisme 

penyusunan ARKAS itu terdiri dari bendahara sekolah atau bagaimana? Iya 

mekanismenya itukan ada beberapa komponen yang terdiri guru staf 

tatausaha, kepala sekolah, orang tua siswa dan juga siswa jadi itu perlu 

dilibatkan karna masing-masing ini punya  kondisi yang berbeda-beda dan 

masing-masing punya masukan dan kebutuan sendiri-sendiri yang mungkin 

perlu diakomodir lewat dana anggaran bantuan operasional sekolah ini itu 

diarkas dia sebenarnya bukan Cuma berbicara tentang sumber pendanaan dari 

dana bos bahkan semua sumber pendanaan dibicarakan disitu siapa tau ada 

sumbangan atau iuran masyarakat atau dana bantuan pemerintah termasuk 
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dana bos juga. Dalam proses penyususnan arkas biasa berapakali dilakukan 

dalam satu tahun? Sebenarnya dia dilakukan diawal tahun anggaran kebetulan 

tahun anggaran itu sedikit berbeda degan tahun ajaran kalau tahun ajaran 

sudah berjalan setenah tahun baru tahun anggaran mulai jadi pada awal tahun 

anggaran baru itulah kita merencanakan menyusun arkas untuk perjalanan 

satu tahun kedepan. 

P :Menurut bapak bagaimna proses penyusunan RAB ? 

R :Setelah proses penyusunan RKAS selesai maka disusunlah rencana anggaran 

biaya RAB dalam proses penyusunan RAB itu sudah dirincikan terkait 

dengan besar anggaran yang akan digunakan. 

P :Menurut  bapak apakah dana BOS digunakan dalam pengadaan alat 

kebersihan guna mencegah penyebaran pandemi covid-19 ? 

R :Iya pada masa pandemi covid 19 ini sebagai mana peraturan kementerian 

pendidikan dan kebudayaan tentang penggunaan dana bos digunakan dalam 

menangani pandemi covid-19, sehingga pihak sekolah menggunakan 

anggaran dana BOS untuk pembuatan pencuci tangan atau wastafel, tower air, 

pembelian handstanitaizer, dan disinfektan dengan tujuan untuk mencegah 

penyebaran pandemi covid-19 ini. 

P :menurut bapak apakah dana BOS tahun 2020  digunakan dalam 

pengembangan perpustakaan ? 

R :oooo iyaa dalam petunjuk teknis dana BOS itukan salah satu komponennya 

itu terkait dengan pengembangan perpustakaan seperti pengadaan buku wajib, 

buku peminatan dan buku reverensi lainnya.  

P :menurut bapak apakah dana BOS tahun 2020  digunakan  untuk membiayaan 

proses pelaksanaan penereimaan peserta didik baru ? 

R :dalam kegiatan penerimaan peserta didik baru itu menggunakan sumber dari 

pembiayaan dana BOS adapun hal-hal yang dibiayai yaitu seperti pembelian 

alat tulis kantor, pembelian konsumsi bagi guru dan tata usaha yang bertugas 

sebagai panitia termasuk dengan honor kegiatan bagu guru dan tata usaha 

yang menjadi panitia, kemudian itu pembelian paket internet bagi oprator 

sekolah untuk pendaftaran yang dilakukan secara online  oleh siswa melalui 

oprator sekolah. 

P :menurut bapak apakah dana BOS tahun 2020  digunakan untuk membiayaan 

proses pelaksanaan pembelajaran daring ? 

R :yaa untuk menunjang proses belajar mengajar yang dilakukan secara daring 

maka pihak sekolah menggunakan dana BOS untuk membeli jaringan waifi 

indehome yang berjumlah dua buah yang dipasang di lab komputer dan 

perpustakaan, dan kami juga membuka lab komputer untuk digunakan sisiwa  

dalam proses pembelajaran daring, yaitu bagi sisiwa yang tidak memiliki Hp 

adroid dan paket data bisa datang kesekolah dengan mematuhi protokol 

kesehatan. Bagi guru kami memberikan pembagian pulsa Rp. 100.000/ 

perbulan namun hanya berlangsung selama 2 bulan saja karaena bulan mie itu 

sudah ada bantuan dari pemerintah jadi pemberian paket bagi guru kami 

hentikan.  

P :menurut bapak apakah dana BOS tahun 2020  digunakan untuk membiayaan 

proses pelaksanaan ujian semester dan ujian nasional ? 
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R :iyaaaa dalam proses pelaksanaan ujian semester, ujian sekolah dan ujian 

nasional itu menggunakan anggaran dana BOS adapun yang dibiayai seperti 

penggandaan soal, kemudian honor guru dalam kegiatan penyusunan soal, 

penyusunan kisi-kisi, memeriksa soal dan pengawas itu menggunakan dana 

BOS. 

P :menurut bapak apakah dana bos tahun 2020  digunakan untuk membiayaan 

proses pengembangan provesi guru pada masa pandemi covid-19 ? 

R :kita memfasilitasi guru atau membekali dengan palitahan-platihan, worshop-

worshop untuk pembelajaran daring ini, untuk disekolah ini kita sudah 

beberapa kali melakukan pelatihan dengan menggunakan aplikasi stream, 

zoom dan ovis 365 yang lebih kontek dalam merekam jejak aktifitas 

pembelajaran sisiwa maupun guru itu semua di biayai oleh dana bos.  

P :menurut bapak apakah dana bos tahun 2020  digunakan untuk membiayaan 

langganan daya dan jasa ? 

R :dalam proses pembiayaan langganan daya dan jas itu di sma 11 kendari yang 

dibiayai oleh aggaran dana bos itu terdiri dari pembayaran listrik, pembayaran 

waifi internet, kemudian pembayaran jasa koran atau majala. 

P: menurut bapak apakah dana bos tahun 2020  diguankan untuk pengadaan dan 

pemeliharaan sarana dan prasarana ? 

R :emmm kalau untuk anggaran dana bos tahun 2020 ini sebagaian itu 

digunakan dalam perbaikan sarana dan prasarana seperti perbaikan plafon 

ruang kelas yang bocor dan kemudian pada ,masa pandemi inikan ada 

kegiatan-kegiatan yang kurang pembiayaannya dikarenakan proses 

pembelajaran daring maka pihak sekolah mengalihkan sebagian anggaran 

dana bos dalam perbaikan taman sekolah yang mengacu dengan petunjuk 

teknis dana bos membolehkan perbaikan dan pemeliharaan taman dan 

lingkungan. 

P :menurut bapak apakah dana bos tahun 2020  diguankan untuk pembelian 

buku? 

R :masa pandemi tidak mempengaruhi pengadaan jumlah buku adalam 

aturannya itu 30% dari pada 30% dari anggaran dana bos itu diadakan untuk 

penggadaan buku dan covid 19 tidak mengurangi pengelolaan dana sekolah 

untuk pengadan buku jadi tetap diadakan bukunya  

P :menurut bapak bagaimana mekanisme penetapan prosedur pengawasan 

terhadap pengelolaan dana bos pada masa pandemi covid-19 ?  

R :sebenarnya pengelolaan dana bos itu mengacu pada petunjuk teknis 

penggunaan dana bos,  disitukan sudah diuraikan tentang peranan pemerintah 

pusat, pemerintah daerah dalam hal ini dikbud provinsi sulawesi tenggara, 

kemudian satuan pendidikan dalam hal ini sekolah dan terlebih lagi kepada 

pengelola dana bos yang ditunjuk langsung oleh kepala sekolah jadi intinya 

semua orang yang  terlibat dalam pengelolaan dana bos itu sudah diarahkan 

terkait dengan standar pengelolaan dan bos yang sesuai dengan petunjuk 

teknis pengelolaan dana bos, tentu ini diperkuat dengan surat keputusan 

kepala sekolah tentang pengelolaan dana bos, kemudian surat keputusan 

kepala sekolah itu akan menjadi pegangan atau dasar hukum bagi para 

pengelola untuk melaksanakan tugas. Dalam hal penetapan pengawasan ini 
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kemudian dalam mekanisme pelaksanaannya semua orang yang terlibat 

dalam penggunaan dana bos itu memang secara internal di koordinasikan oleh 

kepala sekolah tentu saja banyak pihak external yang akan terlibat dalam hal 

ini, pihak dinas pendidikan,  pihak ekspektorat dan ipk dan sebagainya. 

P :bagaiman mekanisme pelaporan terkait dengan penggunaan dana bos di sma 

negeri 11 kendari ? 

R :yaa kalau mekanisme pelaporan itu sebenarnya dari hal yang sekecil apapun 

itu, katakanlah seperti dalam hal pengeluaran setiap saat itu memang 

bendahara sebagai pemegang kahas tetapi dalam hal pengeluarannya harus 

berdasarkan persetujuan kepala sekolah. Kemudian dalam hal penggunaan 

dana bos setiap akhir bulan bendahara dana bos harus melaporkan  ketika 

melakukan penutupan khas maka harus menyampaikan terkait dengan saldo 

rekening, saldo khas yang ada di bendahara. Kemudian dalam hal  pelaporan 

setiap  tri bulan, bendahara juga harus menyampaikan pelaporan penggunaan 

dana bos kepada dikbud provinsi disamping itu juga, bendahara juga harus 

melaporkan penggunaan dana bos ke kementrian pendidikan secara online 

dalam hal penanggung jawab pengelolaan dan bos.” 

P :apakah ada upaya pihak sekolah dalam meningkatakan mutu peserta didik 

pada proes pembelajaran daring ? 

R :upaya pihak sekolah dalam meningkatkan mutu peserta didik pada proses 

pembelajaran daring itu dilakukan  pada awal pandemi sekolah menambah 

jaringan wifi  baik di lab maupun diperpustakaan dengan tujuan untuk 

memperrmudah siswa untuk mengakses pemebelajaran dengan tujuan untuk 

mengantisipasi kekurangan paket ataupun fasilitas hp android yang sangat 

terbatas bagi sisiwa maka kita buka lab komputer kita dan termasuk 

perpustakaan digital sekolah kita buka dengan tujuan untuk memfasilitasi 

sisiwa yang tidak memiliki perangkat pembelajaran sehingga sisiwa datang 

kesekolah dengan tujuan untuk mengikuti proses pembelajaran daring dengan 

menggunakan komputer sekolah dan tetap menjaga protokol kesehatan. 

P :menurut bapak apakah ada mekanisme dalam penentuan visi dan misi di sma 

negeri 11 kendari ? 

R :yaaaa mekanisme dalam menentukan visi dan misi itu dibuat berdasarkan 

hasil rapat dari kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru dan komite. 

P :menurut bapak apakah ada cara tersendiri yang diwajibkan bagi guru untuk 

mencapai tujuan dari visi dan misi itu ? 

R :yaaaa setiap dalam proses pembelajaran guru-guru harus mengaitkan visi 

misi dengan proses pembelajaran karena visi misi itu harus dicapai dalam 

waktu yang telah ditentukan. 

P :menurut bapak kurikulum apa yang digunakan di sma negeri 11 kendari ? 

R :kurikulum yang digunakan adalah kurikulum 2013, di download dari pusat 

kemudian disesuaikan dengan kebutuhan sekolah dan itu yang dipedomani 

oleh guru. 

P :menurut bapak apakah sarana dan prasarana seperti ruang kelas, lab, kursi 

dan meja di sma 11 kendari ini sudah memenuhi standar pendidikan ? 

R :iyaaa dalam standar sarana dan prasarana memang yaa sma negeri kendari ini 

belum memenuhi seperti jumlah ruang kelas yang masi kurang. 
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LAMPIRAN 4 

Transkip Wawancara 

Bendahara  Sekolah 

Nara Sumber         : Laode Budi  

Hari dan Tanggal  : Jumat, 26  Februari – selasa, 9 Maret – Rabu, 17 Maret 2021 

Catatan                  : P (peneliti) 

                                R ( responden) 

P :Menurt bapak bagaimana proses penerimaan Dana Bos pada masa pandemi 

covid-19 ? 

R :proses penerimaan dana bos itu dia menggunakan perhitungan jumlah siswa 

di sma 11 ini sesuai dapodik  prosesnya itu diawali dengan  pendataan 

dapodik setelah itu pemerintah menarik jumlah siswa dari sekolah yang ada 

didapodik lalu di tetapkan jumlah anggaran tiap-tiap sekolah berdasarkan 

jumlah siswanya itu dan proses penyaluran itu tiga tahap tahap satu itu diawal 

februari sebanyak  30% tahap duanya itu di awal bulan  maret sebanyak 40% 

dan tahap tiganya itu di awal sebtember sebanyak 30%  itu mekanisme 

penyaluran dana bos dari pemerintah ke sekolah melalui rekening sekolah 

masing-masing.  

P :Berapa jumlah dana BOS yang diterima di SMA Negeri 11 Kendari ? 

R :untuk tahun 2020 ini sebanyak Rp 6.80.000.000.00 jadi perhitungannya itu 

masing-masing sisiwa mendapatkan Rp 1.500.000.00  jumlah siswa yang ada 

di SMA Negeri 11 Kendari sebanyak 475 siswa. 

P :Bagaimana proses penyusunan ARKAS? 

R :Proses penyusunan arkas di awali dengan penyusunan aplikasi yang berisi 

rencana kerja anggaran dana BOS untuk satu tahun tapi sebelum di masukan 

di arkas dibuatkan dulu RAB bagaimana prosenya itu melibatkan beberapa 

komponen seperti guru, orang tua siswa, dalam guru itu ada beberapa bidang-

bidan seperti bidang sarana dan prasarana, kurikulum, kesiswaan ada bidang 

humas kemudian ada dimasing-masing bidang juga ada bidang perpustakaan, 

bidang laboratorium na semua bidang-bidang ini memasukan usulan-usulan 

rencana kerja yang dimuat dalam rencana kerja anggaran sekolah. Namun 

dari semuah rencana itu di pilah lagi sesuai dengan juknis BOS. 

P :menurut bapak apakah dana BOS digunakan dalam pembelian alat 

kebersihan ? 

R :Selama masa pandemi covid-19 ini berlangsung kami melakukan pengadaan 

peralatan kesehatan seperti saluran air bersih perbaikan fasilitas air bersih 

sehingga harus ada pipa-pipa, pandom,ada tower, ada pengukur suhu, sabun, 

hand sanitizer  

P :Dalam pengembangan perpustakaan komponen-komponen apa saja yang 

dibiayai oleh dana BOS? 

R :Penggunaan dana BOS dalam hal pengembangan perpustakaan ada dua 

komponen yang dibiayai yang pertama pembelian buku sebanyak 20% yang 

kedua kengengadaan sarana dan prasarana perpustakaan yang dibiayai dana 

bos seperti pembelian lemari, rak buku, perlengkapan administrasi, dan 

pengadaan wifi dikarenakan perpustakaan yang ada di SMA 11 kendari ini 

menggunakan perpustakaan digital jadi sehingga kami harus membeli 
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peralatan komputer dan pembuatan website. Kemudian besar anggaran yang 

digunakan dalam perpustakaan itu sebesar Rp 180.000.000.00 dari Rp 

670.000.000.00.   

P :Hal-hal apa saja yang dibiayai dana bos dalam penerimaan peserta didik 

baru? 

R :Dalam proses penerimaan peserta didik baru dana bos di gunakan untuk 

penggandaan formulir peserta didik baru kemudian pembelian ATK dalam 

hal penerimaan peserta didik baru, konsumsi panitia penerimaan peserta didik 

baru kemudian spandek-spandek dalam hal penerimaan peserta didik baru 

kemudian bahan-bahan seperti map-map yaitu yang digunakan untuk 

pendanaan dana BOS dalam proses penerimaan peserta didik baru. 

P :Kegiatan apa saja yang dibiaya dana BOS dalam proses pembelajaran ? 

R :kegiatan yang dibiayai dana bos dalam proses pembelajarn daring yang 

pertama kegiatan worshop dan pelatihan guru dalam hal pengunaan aplikasi-

aplikasi yang digunakan pada proses pembelajaran daring yang kedua 

pembelian paket data atau pulsa dari guru itu hanya berlangsung selama tiga 

bulan karna sudah ada bantuan dari kemendikbud. 

P :Apakah dana bos digunakan dalam membiayai kegiatan ujian semester dan 

ujian sekolah? 

R :Dalam proses penggunaan dana BOS itu ada namanya asesmen  yaitu 

evaluasi pembelajaran seperti ulangan harian, ulangan semester, ujian sekolah 

ada juga UKM dalam hal kegiatan ujian dana BOS digunakan untuk 

penggandaan soal disamping penggandaan soal anda juga pembelian 

konsumsi. Terkait dengan fasilitas ulangan itu dilakukan secara daring maka 

kita siapkan serfer, wifi untuk menunjang proses ulangan daring dan 

perlengkapan IT lainya kemudian komputer/laptop karna tidak semua siswa 

memiliki hp android sehingga pihak sekolah menggunakan fasilitas komputer 

sebanyak  20 bagi siswa yang tidak memiliki fasilitas pembelajaran dalam 

jaringan atau daring untuk melengkapi fasilitas itu kitamenggunkan anggaran 

dana BOS. 

P :Apakah dana bos digunakan dalam pengembangan profesi guru pada masa 

pandemi covid 19? 

R :Pengembangan profesi guru ya seperti wordshop dan beberapa kegiatan 

pelatihan penggunaan aplikasi dan konten-konten pembelajaran daring 

termaksud juga kegiatan atau pembelajaran diluar sekolah yang diikuti 

beberapa guru dalam hal kegiatan eksonal yang bertujuan untuk 

menggembangkan potensinya guru. 

P :Apakah dana BOS digunakan dalam membiayai langganan daya dan jasa dan 

komponen-komponen apa saja yang dibiayai? 

R :Ya sesuai juknis itukan dana BOS juga digunakan untuk membiayai 

langganan daya dan jasa kemudian komponen-komponenya  seperti listrik, 

koran-koran termaksud jasa kebersihan honor satpam. 

P :Apakah sarana dan prasarana yang ada di SMA NEGRI 11 KENDARI sudah 

memenuhi standar pendidikan? 

R :Sesuai dengan raport mutu sekolah itu sarana dan prasarana memiliki poin 

yang rendah dalam raport mutuh SMAN11 kendari sehingga untuk berbicara 



121 
 

masalah standar pendidikan itu masih memiliki poin ter rendah sehingga 

penggunaan dana BOS  untuk tahun 2020 ini diarahkan untuk melengkapi 

sarana dan prasarana sekolah agar mencapai standar pendidikan.  

P :Buku-buku apa saja yang dibiayai oleh dana BOS ?  

R :Hmmm buku-bukunya terdiri dari buku siswa, buku guru itu semua mata 

pelajaran semua diadakan dalam pengadaan buku sesuai dengan jumlah siswa 

untuk pembelian buku tahun 2020 itu sekitar 50 eksamplar permatapelajaran 

dan ada juga buku non fiksinya sekitar 100 eksamplar untuk pengadaan buku 

non fiksinya. 

P :Menurut bapak apakah dana BOS digunakan untuk membiayai gaji guru 

honor selama masa pandemi covid-19 ? 

R :iya guru honor yang dibiayai dengan dana bos adalah guru honorer yang 

sudah memiliki Noptk jadi karna guru honorer tetap juga mengajar semasa 

pandemi dan guru honorer yang belum memiliki Noptk itu tidak bisa di biayai 

pake dana BOS. 

Proses Pengawasan : 

P :Bagaimana proses pengawasan penggunaan dana BOS tahun 2020? 

R :Proses pengawasan penggunaan dana BOS ada beberapa tahapan ada 

pengawasan dari dinas pendidikan dan ekspetorat kemudian tim BOS yang 

dibentuk dengan tujuan untuk melakukan sebuah pengawasan dalam tim BOS 

itu terdiri dari guru, kepala sekolah, orang tua peserta didik, komite sekolah. 

Pengawasan yang dilakukan oleh pemerintah itu dilakukan selama 4 kali 

dalam setahun untuk tahun 2020. 

P :bagaimana mekanisme pelaporan dana bantuan operasional sekolah di SMA 

Negeri 11 Kendari ? 

R :Mekanisme pelaporan itu ada beberapa tahap pertama, segala yang telah 

diprogramkan di ARKAS itu kita laporkan juga melalui sisitim yang ada 

diarkas jadi laporannya itu dibikin di ARKAS setelah itu dilaporkan Kedinas 

Pendidikan dan Dinas kebudayaan Sulawesi Tenggara  baik itu laporan 

ringkasnya, laporan ringkas itu memuat delapan standar pendidikan termasuk 

belanja barang, belanja modal dan pembiayaan guru Honor itu dilaporkan 

secara rinci dengan poin –poin besarnya kita laporkan dengan laporan 

lengkapnya dalam hal ini bukti-bukti fisik tentang penggunaan dana BOS itu 

juga di laporkan kepada dinas Pendidikan dan Kebudayaan. Dan ada juga 

laporan online itu adalah kita melaporkan kepihak kementerian melalui Link 

BOS Kemdikbud kita laporkan disitu berapa jumlah dana yang diterima dan 

berapa persen yang sudah kita salurkan jadi seperti itu mekanisme pelaporan 

dana BOS tahun 2020.  
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LAMPIRAN 5 

Transkip Wawancara 

Guru  

Nara Sumber         : Asryanto  

Hari dan Tanggal  :Senin, 15 Maret – Senin, 22 Maret 2021 

Catatan                  : P (peneliti) 

                                R ( responden) 

P :Menurut bapak bagaimana proses penyusunan RKAS di 

SMA Negeri 11 Kendari ?  

R :Eee Proses penyusunan RKAS itu diawali dengan pengumpulan guru-guru 

dan karyawan untuk membuat kegiatan yang dibutuhkan dan dirapatkan 

dengan komite. 

P :Menurut bapak bagaimana proses penyusunan RAB di SMA Negeri 11 

Kendari ? 

R :Eee pada proses penyusunan rencanaan anggaran biaya (RAB) di SMA 

Negeri 11 Kendari didasarkan pada petunjuk teknis pengelolaan dana BOS 

tahun 2020. Adapun pihak yang ikut serta menyusun rencana anggaran biaya 

(RAB) yakni bersama Kepala Sekolah, Bendahara, Guru, dan Komite 

Sekolah. 

P :Menurut bapak bagaimana kepemimpinan kepala sekolah  selama menjabat ? 

R : Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMA Negeri 11 Kendari sangat bagus dan 

bisa menginspirasi. 

P :Menurut bapak bagaimana mekanisme dalam mengukur kemampuan sisiwa 

pada saat proses pembelajaran daring ? 

R :yaaaa untuk mengukur kemampuan peserta didik harus berdasarkan Kriteria 

Ketuntasan Minimal (KKM) untuk setiap mata pelajaran yang dilakukan 

secara daring.  

P :Menurut bapak sebelum dilakukan pengadaan buku apakah diadakan rapat ? 

R :Biasanya pada setiap rapat kami akan mengusulkan buku yang belum ada 

bagi masing-masing mata pelajaran yang dipegang oleh setiap guru. Hal ini 

mempermudah guru untuk tidak mengeluarkan biaya buku paket lagi. 
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LAMPIRAN 6 

Transkip Wawancara 

Komite Sekolah  

Nara Sumber         : Abdul Salam, M. Hum 

Hari dan Tanggal   : Rabu, 10 Maret – Jumat, 19 Maret 2021 

Catatan                  : P (peneliti) 

                                R ( responden) 

P  :Menurut bapak bagaimana proses penyusunan RKAS di SMA Negeri 11 

Kendari ?  

R :Komite sekolah selalu dilibatkan dalam proses pembuatan RKAS dengan 

diminta saran terhadap perencanaan yang telah dibuat. 

P :Menurut bapak bagaimana proses penyusunan RAB di SMA Negeri 11 

Kendari ? 

R :Yaa saya sebagai Ketua Komite di SMA Negeri 11 Kendari ikut serta dalam 

proses pembuatan perencanaan aggaran biaya dana BOS. Pihak yang ikut 

serta dalam melakukan penyusunan rencana anggaran biaya sekolah itu 

adalah Kepala Sekolah, Bendahara, Guru, dan Komite Sekolah. 

P  :apakah ketua komite sekolah SMA Negeri 11 Kendari melakukan 

pengawasan terhadap pengelolaan dana BOS ? 

R :Yaaa tugas Komite Sekolah itu juga melaksanakan pengawasan terkait 

dengan kesesuaian penggunaan dana BOS dan rencana anggaran, selain itu 

pengawasan juga dilakukan oleh dinas pendidikan provinsi  pemantauan yang 

dilakukan berkaitan dengan pelaksanaan penggunaan dana BOS di SMA 

Negeri 11 Kendari. 

P :Menurut bapak bagaimana keterlibatan komite sekolah dalam perencanaan 

program Dana BOS pada masa pandemi covid-19 ?  

R :iya benar, sebelum diberhentikannya proses pembelajaran dikarenakan 

adanya virus pandemi covid-19 di SMA Negeri 11 Kendari, kita masi sempat 

mengadakan rapat dengan orang tua siswa untuk membahas rencana anggaran 

dana BOS tahun 2020. Selain itu tugas dari komite sekolah itu yakni sebagai  

perwakilan dari ratusan wali murid untuk dapat menyampaikan jika terdapat 

usulan atau saran serta keluhan dari wali murid kepada pihak sekolah. 

P :Menurut bapak apakah ada kendala terhadap pengelolaan Dana BOS 

padamasa pandemi covid-19? 

R :jika ditanya masalah hambatan, maka hanya ada hambatan kecil, yaitu 

biasanya setiap ada kegiatan kami selalu mengadakan rapat dengan wali 

murid untuk membicarakan kesepakatan dan pemajuan usulan atau 

pendapatan untuk melaksanakan kegiatan. Hanya saja usulan-usulan itu  tidak 

langsung kita jalankan. Kerena kita kembali memilih perencanaan kegiatan 

sesuai dengan jumlah dana yang masuk dari anggaran dana BOS 
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LAMPIRAN 7 

Tabel Hasil Dokumentasi 

 

No Dokumentasi Ketersediaan keterangan 

Ada  Tidak Ada  

1. Profil Sekolah  √ -  

2. Data Siswa Penerimaan dana 

bos 
√ -  

3. Laporan Pertanggung Jawaban 

Dana BOS  
√ -  

4. Bukti Pembukuan Pembelian 

dan pengeluaran dana BOS 
√ -  

5.  Publikasi dana yang diterima 

dan dikelola oleh sekolah dan 

rencana penggunaan dana BOS 

SMA 

√ -  

6.  Laporan pengeluaran dana BOS 

SMA dan barang-barang yang 

dibeli sekolah 

√ -  
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LAMPIRAN 8 

Hasil  Dokumentasi Laporan pertanggung jawaban (LPJ) BOS  

SMA Negeri 11 Kendari Tahun 2020 
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Dokumentasi Laporan pertanggung jawaban (LPJ) BOS   

Priode Januari-Juni Tahun 2020 
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Dokumentasi Laporan pertanggung jawaban (LPJ) BOS   

Priode Juli-Desember  Tahun 2020 
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LAMPIRAN 9 

Hasil Dokumentasi Penggunaan Anggaran Dana BOS 

Di  SMA Negeri 11 Kendari 

 

 

 

Wastafel (Pencuci Tangan) Pengadaannya Menggunakan Dana BOS Tahun 2020 

 

Pembuatan Taman Sekolah Menggunakan Dana BOS Tahun 2020 
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Pembuatan Taman Sekolah Menggunakan Dana BOS Tahun 2020 

 

Pembelian Computer Menggunakan Dana BOS Tahun 2020 

 

Penggandaan Soal  Menggunakan Dana BOS Tahun 2020 
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Keadaan Beberapa Ruang Kelas Setelah di lakukan Perbaikan Menggunakan 

Dana Bantuan Oprasional Sekolah 
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Lingkungan sekolah SMA Negeri 11 Kendari 
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Visi dan Misi Sekolah SMA Negeri 11 Kendari  

 

Struktur Organisasi Sekolah SMA Negeri 11 Kendari 

 

Piala Prestasi Sekolah SMA Negeri 11 Kendari 
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Lampiran 10  

Hasil Dokumentassi Proses Wawancara Peneliti 
 

 

 

   

Proses Wawancara di SMA Negeri 11 Kendari 

 

    


