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ABSTRAK 

Nur Laila Ratuloly. NIM 18030103027. Manajemen FKUB dalam 

Membina Umat Beragama di Kecamatan Reok Kabupaten Manggarai 

Provinsi Nusa Tenggara Timur. Dibimbing Oleh: Dr. Nurdin S.Ag, M.Pd., 

 

 

Manajemen FKUB dalam membina umat beragama sangat diperlukan 

dalam meningkatkan kerukunan dan toleransi antar umat beragama di Kecamatan 

Reok. Mengingat latar belakang masyarakat Kecamatan Reok yang hidup dalam 

keberagaman Agama. yaitu dengan menerapkan fungsi manajemen yaitu: 

Perencanaan, Pengorganisasian, Pelaksanaan dan Pengawasan. Forum Kerukunan 

Antar Umat Beragama (FKUB) mempunyai tanggung jawab dalam memelihara 

kerukunan dan toleransi. Maka dari itu penulis ingin melihat Manajemen dalam 

membina umat beragama melalui kegiatan-kegiatan yang akan dilakukan oleh 

FKUB dalam memelihara Kerukunan dan Toleransi. 

Skripsi ini menggunakan jenis penelitian kualitatif dengan metode 

pendekatan studi kasus. Dalam Pengumpulan data dilakukan dengan observasi, 

wawancara dan studi dokumen. Teknik analisis data yang digunakan yaitu (1)  

Reduksi data (2) Penyajian data (3) Penarikan kesimpulan. Adapun pengecekan 

keabsahan data, penulis menggunakan triangulasi sumber, teknik dan waktu.    

Hasil Penelitian menunjukkan bahwa Forum Kerukunan Antar Umat 

Beragama (FKUB) di Kecamatan Reok Kabupaten Manggarai Provinsi Nusa 

Tenggara Timur mempunyai perencanaan yang dibuat oleh ketua FKUB berupa 

Program kerja bulanan membangun dialog antar generasi muda dalam rangka 

menanamkan kerukunan dan toleransi di Kecamatan Reok dan Program Kerja 

tahunan mengikuti acara rutin keagamaan dan sosial kemasyarakatan. Adapun 

kegiatan-kegiatan FKUB diantaranya: 1) Membangun dialog antar tokoh agama 

dan tokoh pemuda lintas agama. 2) Kunjungan ke lembaga pendidikan untuk 

sosialisasi dan membangun dialog dengan kelompok milineal. 3) Al-Kirab kitab 

suci agama. 4) Kegiatan launching desa sadar kerukunan. 5) Turut memberikan 

usul dan saran bagi pembangunan dan tata kelola kota di Reok.6) Turut peduli 

dengan masalah ekologi seperti masalah sampah, pengerusakan alam dan tambang 

torongbesi dan series. Terdapat Faktor penghambat FKUB dalam membina umat 

beragama di Kecamatan Reok diantaranya: 1) Pemahaman sebagian masyarakat 

Kecamatan Reok tentang toleransi masih minim, ketika ada konflik perkelahian 

antar beda agama yang disalahkan agamanya. 2) Anak-anak muda belum 

mempunyai keberanian untuk terlibat dalam sebuah dialog. 3) Tidak ada dana dari 

pemerintah, FKUB menggunakan dana sendiri dalam mengadakan kegiatan-

kegiatan selama ini. dan Faktor pendukung FKUB dalam membina umat 

beragama diantaranya: 1) Adanya dukungan dari pemerintah, pemuka agama, 

generasi muda dan masyarakat di Kecamatan Reok. 2) Toleransi dan kerukunan 

sudah ada sejak lama dari hasil kawin beda agama oleh orang-orang terdahulu, 

kemudian hidup bersama dengan satu agama.  

Kata Kunci: Manajemen, FKUB, dan Membina Umat Beragama. 

 

 

 



viii 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN SAMPUL ...................................................................................         i 

PERSETUJUAN PEMBIMBING.................................................................        ii 

PERNYATAAN ORISINALITAS ................................................................       iii 

HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI TUGAS 

AKHIR UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS .......................................       iv 

KATA PENGANTAR ....................................................................................        v   

ABSTRAK ......................................................................................................      vii 

DAFTAR ISI ...................................................................................................     viii    

DAFTAR TABEL...........................................................................................        x 

DAFTAR LAMPIRAN ..................................................................................       xi 

BAB I PENDAHULUAN ...............................................................................        1 

1.1 Latar Belakang ....................................................................................        1 

1.2 Fokus Masalah ....................................................................................        6 

1.3 Batasan Masalah .................................................................................        6 

1.4 Rumusan Masalah ...............................................................................        6 

1.5 Tujuan dan Manfaat Penelitian ...........................................................        7 

1.6 Definisi Operasional ...........................................................................        8 

BAB II KAJIAN PUSTAKA .........................................................................        9 

2.1 Deskripsi Manajemen FKUB ..............................................................        9 

2.1.1 Pengertian Manajemen .............................................................        9 

2.1.2 Unsur  Manajemen  ..................................................................      10 

2.1.2 Fungsi Manajemen ....................................................................      11 

2.1.3Manajemen Forum Kerukunan Umat Beragama (FKUB) .........      17 

2.2 Deskripsi Forum Kerukunan Umat Beragama (FKUB) .....................      19 

2.2.1Pengertian Forum Kerukunan Umat Beragama (FKUB) ...........      19 

2.2.2 Kerukunan Umat Beragama ......................................................      22 

2.2.3 Toleransi ...................................................................................      26 

2.2.4 Hubungan Toleransi Umat Beragama .......................................      28 

2.3 Bentuk-Bentuk Toleransi ....................................................................      30 

2.4 Faktor Penghambat dan Pendukung Kerukunan Umat Beragama ......      31 

BAB III METEDOLOGI PENELITIAN .....................................................      38 

3.1 Jenis Penelitian ....................................................................................      38 

3.2 Waktu dan Lokasi ...............................................................................      38 

3.2.1 Lokasi Penelitian .......................................................................      38 



ix 
 

3.2.2 Waktu  Penelitian ......................................................................      39 

3.3 Teknik Pengumpulan Data ..................................................................      39 

3.3.1 Teknik Observasi (Pengamatan) ...............................................      39 

3.3.2 TeknikWawancara (Interview) .................................................      40 

3.3.3 Teknik Dokumentasi .................................................................      40 

3. 4 Teknik AnalisisData Reduksi Data ....................................................      40 

3.4.1 Reduksi Data .............................................................................      41 

3.4.2 Penyajian Data ..........................................................................      41 

3.4.3 Verification atau Penyimpulan Data .........................................      42 

3.5 Pengecekan Keabsahan Data ..............................................................      42 

3.5.1 Triangulasi Teknik ....................................................................      43 

3.5.2 Triangulasi Sumber ...................................................................      43 

3.5.3 Triangulasi Waktu .....................................................................      43 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ..............................      44 

4.1  Gambaran Umum objek Penelitian ....................................................      44 

4.1.1 Sekilas Kecamatan Reok...........................................................      44 

4.1.2 Jumlah Penduduk ......................................................................      45 

4.1.3 Penganut Agama .......................................................................      45 

4.2 Manajemen FKUB dalam Membina Umat Beragama ........................      47 

4.2.1 Perencanaan (Plannin) ..............................................................      50 

4.2.2 Pengorganisasian (Organizing) .................................................      52 

4.2.3 Pelaksanaan (Actuating)............................................................      59 

4.2.4 Pengawasan (controlling) .........................................................      60 

4.3 Bentuk-Bentuk Toleransi Antar Umat Beragam .................................       62 

4.4 Respon Masyarakat Terhadap Manajemen FKUB dalam Membina 

Umat Beragama .................................................................................      67 

4.5 Faktor Penghambat dan Pendukung FKUB dalam Membina Umat 

Beragama ...........................................................................................      72 

4.5.1 Faktor Penghambat ...................................................................      72 

4.5.2  Faktor Pendukung ....................................................................      74 

4.6 Pembahasan Hasil Penelitian ..............................................................      75 

4.6.1 Manajemen FKUB dalam Membina Umat Beragama ..............      76 

4.6.2 Bentuk-Bentuk Toleransi Antar Umat Beragama .....................      81 

4.6.3 Respon Masyarakat Terhadap Manajemen FKUB dalam  

Membina Umat Beragama ........................................................      85 

4.6.4 Faktor Penghambat dan Pendukung FKUB dalam Membina  

       Umat Beragama ........................................................................      87 

 

BAB V PENUTUP ..........................................................................................      88 

5.1 Kesimpulan .........................................................................................      88 

5.2 Saran ...................................................................................................      90  

5.3 Implikasi .............................................................................................      91 

DAFTAR PUSTAKA .....................................................................................      93 

DAFTAR LAMPIRAN ..................................................................................      97 

 

 



x 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1: Jumlah Kelurahan dan Desa di Kecamatan Reok 

Tabel 2: Jumlah Penduduk di Kecamatan Reok 

Tabel 3: Jumlah Tempat Peribadatan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1: Daftar wawancara bersama Ketua forum Kerukunan Umat Beragama 

(FKUB) 

Lampiran 2: Daftar Wawancara bersama Sekretariat Forum Kerukunan Umat     

Beragama (FKUB) 

Lampiran 3: Daftar Wawancara bersama tokoh agama 

Lampiran 4: Daftar wawancara bersama  Masyarakat 

Lampiran 5: Daftar wawancara bersama Camat Reok 

Lampiran 6:  Dokumentasi Penelitian 

Lampiran 7: Surat Penelitian dari Kampus 

Lampiran 8: Surat Penelitian dari Balitbang 

Lampiran 9: Surat telah melakukan Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 


