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ABSTRAK

Hikmawati Nawir, Nim 12010103030. “Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Kinerja Guru Di Madrasah Ibtidaiyah Al-Muhajirin Kelurahan
Watubangga Kecamatan Baruga Kota Kendari”. Fakultas Tarbiyah Dan IImu
Keguruan Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Mealui Bimbingan
Drs. Masdin, M.Pd

Skripsi ini membahas tentang Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Kinerja Guru di Madrasah Ibtidaiyah Al-Muhgjirin. Dengan rumusan
masalah Bagaimanakah kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja
guru di Madrasah Ibtidalyah Al-Muhgjirin Kelurahan Watubangga Kecamatan
Baruga Kota Kendari dan apakah faktor penghambat kepemimpinan kepala sekolah
dalam meningkatkan kinerja guru di Madrasah Ibtidaiyah Al-Muhgjirin Kelurahan
Watubangga K ecamatan Baruga Kota Kendari.

Tujuan Penelitian ini untuk mengetahui kepemimpinan kepala sekolah dalam
meningkatkan kinerja guru di Madrasah Ibtidayah Al-Muhgjirin  Kelurahan
Watubangga Kecamatan Baruga Kota Kendari dan Untuk mengetahui faktor
penghambat kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di
Madrasah Ibtidaiyah Al-Muhgjirin Kelurahan Watubangga K ecamatan Baruga Kota
Kendari.

Jenis penelitian yang digunakan peneliti adalah penelitian kwalitatif. Tehnik
pengumpulan data adalah wawancara, observasi dan dokumentasi yang sistematis
terhadap gegala-ggala yang diteliti. kepemimpinan kepala sekolah dalam penelitian
ini adalah kemampuan dan kesigpan yang dimiliki oleh kepala sekolah dalam
melaksanakan perannya sebagai educator (pendidik), manager, administrator,
supervisor, leader, innovator, dan sebagai motivator. Sedangkan Kinerja guru dalam
penelitian ini adalah prestasi kerja yang dicapai oleh guru setelah mel aksanakan tugas
pokoknya, yaitu merencanakan pembelgaran, melaksanakan proses pembelgaran,
dan mengevaluasi siswa Madrasah Ibtidaiyah Al-Muhgjirin Kelurahan Watubangga
Kecamatan Baruga Kota Kendari.

Berdasarkan hasil penelitian ditemukan bahwa hal-hal yang dilakukan kepala
Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di Madrasah Ibtidaiyah Al-Muhgjirin
yaitu 1) Meningkatkan disiplin para guru, 2) Pemberian motivasi, 3) Pemberian
penghargaan kepada guru yang berprestasi, 4) Memberikan kesempatan kepada guru
untuk meningkatkan profesinya melalui seminar dan workshop, 5) Memberikan
dorongan dan kesempatan kepada guru untuk melanjutkan studi, 6) Memperhatikan
kebutuhan guru secara jelas, 7) Pengaturan suasana kerja dan lingkungan fisik yang



baik, 8) Penambahan sarana dan prasaran. Kemudian Faktor penghambat
kepemimpinan kepala Madrasah |btidaiyah Al-Muhgjirin dalam rangka meningkatkan
Kinerja guru yaitu 1) terdapat beberapa guru yang usianya sudah usia lanjut, 2)
mayoritas gurunya masih berstatus honorer 3) tidak linearnya antara mata pelgjaran
yang digjarkan dengan pendidikannya. Selanjutnya Upaya yang dilaksanakan kepala
madrasah untuk menghadapi kendala-kendala dalam rangka meningkatkan kinerja
guru yaitu 1) mengurangi jam menggar, 2) Memberikan sertifikasi guru. 3)
Mengikutkan pelatihan dan seminar.

Xi
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang
Setigp manusia pada hakekatnya adalah pemimpin dan setigp manusia
akan diminta pertanggung jawaban atas kepemimpinanya kelak. Manusia sebagai
pemimpin minimal mampu memimpin dirinya sendiri. Setigp organisasi juga
harus ada pemimpinya, yang secara ideal dipatuhi dan disegani bawahannya.
“Organisasi tanpa pemimpin akan kacau balau, oleh karena itu harus ada
pemimpin yang memerintah dan mengarahkan bawahanya untuk mencapai tujuan
individu, kelompok dan organisasi”.
Mulyasa mengemukakan dalam  bukunya yang berjudul manaemen
berbasis sekolah bahwa:
Kepemimpinan merupakan suatu hal yang sangat penting dalam mangeman
sekolah. Kepemimpinan berkaitan dengan masalah kepala sekolah dalam
meningkatkan kesempatan untuk mengadakan pertemuan secara efektif
dengan para guru dalam situasi yang kondusif.?
Kepala sekolah harus dapat mendorong kinerja para guru dengan
menunjukkan rasa bersahabat, dekat dan penuh pertimbangan terhadap para guru,

baik secara individu maupun sebagai kelompok. Dengan maksud untuk

mengetahui permasal ahan-permasalahan yang dihadapi guru tersebut. Perilaku

! Husaini Usman, Manajemen, Teori Praktek Dan Riset Pendidikan, ( edisi kedua, Jakarta: PT
Bumi Aksara, 2008 ), h. 271

2 Mulyasa, Manajeman Berbasisi Sekolah, ( Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2002 ), h. 107



