
ANGKET PENELITIAN

Pengaruh Manajemen Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Mengajar Guru

Di SMAN 6 Kendari

KUESIONER MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH

I. IDENTITAS RESPONDEN

Nomor responden : …… (hanya diisi oleh peneliti)

Nama :

Umur : ........... Tahun

Jenis kelamin : ( ) Pria            ( ) Wanita

Pendidikan terakhir:

Lamanya menjadi guru di SMA Negeri Kendari : ….. Tahun

II. PETUNJUK PENGISIAN

Untuk semua pertanyaan/pernyataan berikut ini, berikan tanda silang (X) dari satu pilihan

jawaban yang paling sesuai menurut Bapak/Ibu. Setiap jawaban yang bapak/ ibu berikan akan

diberi skor. Dengan pemberian skor untuk kategori jawaban sebagai berikut:

a. Selalu (SL) diberi poin 4

b. Sering (SR) diberi poin 3

c. Kadang-kadang (KK) diberi poin 2

d. Tidak pernah (TP) diberi poin 1



III. Pernyataan :
1. Kepala sekolah merencanakan strategi pengembangan sekolah melalui visi/misi dan

tujuan sekolah.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

2. Kepala sekolah merencanakan perbaikan program kerja sekolah setiap tahunya

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

3. Kepala sekolah kurang menentukan langkah-langkah strategis untuk mencapai misi dan

tujuan sekolah

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

4. Kepala sekolah melakukan perencanaan keuangan, dengan mengusulkan dan

mengesahkan anggaran belanja dan juga anggaran pendapatan sekolah

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

5. Kepala sekolah merencanakan pembimbingan dan pengembangan serta perbaikan proses

belajar  mengajar (PBM)

a. Selalu c.Kadang-kadang

b. Sering d.Tidak Pernah

6. Kepala sekolah menentukan tujuan dan tindakan yang harus dilakukan sebagai manajer

di sekolah

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak Pernah

7. Kepala sekolah memberikan arahan kepada Bapak/Ibu dalam organisasi menuju ke arah

yang lebih baik.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak Pernah



8. Kepala sekolah mengelola perubahan dan pengembangan sekolah menuju organisasi

pembelajar yang tidak efektif.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

9. Kepala sekolah membuat struktur organisasi sekolah yang efektif dan efisien.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

10. Kepala sekolah menentukan pembelajaran yang dapat mencapai visi/misi dan tujuan

sekolah.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

11. Kepala sekolah mengelola sarana dan prasarana pembelajaran

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

12. Kepala sekolah mengelola hubungan dengan masyarakat

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

13. Kepala sekolah Memberikan tugas mengajar kepada guru tidak sesuai dengan latar

belakang pendidikan yang dimilikinya.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

14. Kepala sekolah menyusun rincian setiap personil guru secara jelas.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

15. Kepala sekolah mengangkat para pembentu kepala sekolah atau wakil kepala sekolah

sesuai dengan kepatutan dan kelayakan yang dimilikinya,

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah



16. Kepala sekolah membimbing guru dalam menyusun silabus tiap bidang pengembangan

disekolah.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

17. Kepala sekolah menciptakan budaya kerja kondusif.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

18. Kepala sekolah melaksanakan program kerja sekolah sesuai dengan jadwal pelaksanaan

yang telah disusun.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

19. Kepala sekolah mengevalusi hasil proses mengajar Bapak/Ibu guru.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

20. Kepala sekolah mengontrol dan mengatur jadwal/kalender kegiatan pendidikan di

sekolah ini secara baik.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

21. Kepala sekolah menganalisis dan menindak lanjuti hasil-hasil evaluasi pembelajaran

disekolah.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

22. Kepala sekolah mengontrol kegiatan pemeliharaan dan perbaikan sarana dan prasarana

sekolah dengan baik.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

23. Kepala sekolah dapat mengontrol tugas mengajar guru sesuai dengan latar belakang

pendidikan yang dimlikinya.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d, Tidak pernah



24. Kepala sekolah memberikan motivasi pada saaat mengevaluasi hasil kinerja Bapak/Ibu

guru.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

25. Kepala sekolah melakukan pengawasan dan pengendalian organisasi sekolah

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah



KUESIONER KINERJA MENGAJAR GURU

I. IDENTITAS RESPONDEN

Nomor responden : …… (hanya diisi oleh peneliti)

Nama :

Umur                     : ...........Tahun

Jenis kelamin         : ( ) Pria            ( ) Wanita

Lamanya menjadi guru di SMA Negeri 6 Kendari : ….. Tahun

II. PETUNJUK PENGISIAN

Untuk semua pertanyaan/pernyataan berikut ini, berikan tanda silang (X) dari satu pilihan

jawaban yang paling sesuai menurut Bapak/Ibu. Setiap jawaban yang bapak/ ibu berikan akan

diberi skor. Dengan pemberian skor untuk kategori jawaban sebagai berikut:

a. Selalu (SL) diberi poin 4

b. Sering (SR) diberi poin 3

c. Kadang-kadang (KK) diberi poin 2

d. Tidak pernah (TP) diberi poin 1

III. Pernyataan :

1. Bapak/ibu guru merencankan dan menentukan sumber bahan pelajaran

a. Selalu menentukan c. Kadang-kadang menetukan

b. Sering menentukan d. Tidak pernah menentukan

2. Bapak/Ibu guru merencanakan pembuatan Silabus dan RPP Sebelum mengajar

a. Selalu merncanakan c. Kadang-kadang merencanakan

b. Sering merencanakan d. Tidak pernah merencanakan



3. Bapak/ibu guru membuat dan merencanakan bahan pelajaran yang mengacu pada

kurikulum terbaru yang disempurnakan

a. Selalu merencanakan c. Kadang-kadang merencanakan

b. Sering merencanakan d. Tidak pernah merencanakan

4. Bapak/Ibu guru merencanakan metode pembelajaran sesuai tujuan pembelajaran

a. Selalu merencanakan c. Kadang-kadang merencanakan

b. Sering merencanakan d. Tidak pernah merencanakan

5. Bapak/Ibu guru membuat rencana penataan ruang kelas sesuai dengan metode

pembelajaran yang digunakan.

a. Selalu menentukan c. Kadang-kadang menetukan

b. Sering menentukan d. Tidak pernah menentukan

6. Bapak/Ibu guru merencankan urutan/ langkah-langkah pembelajaran

a. Selalu merencankan c. Kadang-kadang merncanakan

b. Sering merencanakan d. Tidak pernah merencankan

7. Bapak/Ibu guru Merencanakan rumusan standar kompetensi dan indikator pembelajaran

a. Selalu merencanakan c. Kadang-kadang merencanakan

b. Sering merencanakan d. Tidak pernah merencanakan

8. Bapak/Ibu guru merencankan penggunaan metode pembelajaran yang bervariasi

a. Selalu merencanakan c. Kadang-kadang merencanakan

b. Sering merencanakan d. Tidak pernah merencanakan

9. Bapak/Ibu guru melakukan proses pembelajaran dengan berdasarkan Silabus atau RPP

yang telah dibuat.

a. Selalu berdasarkan silabus dan RPP c. Kadang-kadang berdasarkan

silabus dan RPP

b. Sering berdasarkan silabus dan RPP d. Tidak pernah berdasarkan silabus

dan RPP

10. Bapak/ibu guru mengembangkan media pembelajaran sendiri pada saat proses

pembelajaran

a. Selalu mengembangkan c. Kadang-kadang mengembangkan

b. Sering mengembangkan d. Tidak pernah mengembangkan



11. Bapak/ibu guru menggunakan bahan-bahan yang tersedia dilingkungan sekitar untuk

membuat alat bantu pengajaran.

a. Selalu menggunakan c. Kadang-kadang menggunakan

b. Sering menggunakan d.Tidak pernah menggunakan

12. Bapak/ibu guru memanfaatkan perpustakaan dalam proses pembelajaran

a. Selalu memanfaatkan c. Kadang-kadang memanfaatkan

b. Sering memanfaatkan d. Tidak pernah memanfaatkan

13. Bapak/Ibu guru memberikan motivasi awal sebelum pembelajaran.

a. Selalu memberikan c. Kadang-kadang memberikan

b. Sering memberikan d. Tidak pernah memberikan

14. Bapak/Ibu guru menguasai materi yang akan diajarkan pada peserta didik.

a. Selalu menguasai c. Kadang-kadang menguasai

b. Sering menguasai d. Tidak pernah menguasai

15. Bapak/Ibu guru Memberikan penguatan materi pembelajaran kepada siswa agar terus

terlibat secara aktif,.

a. Selalu memberikan c. Kadang-kadang memberikan

b. Sering memberikan d. Tidak pernah memberikan

16. Bapak/ibu guru melakukan penilaian prestasi siswa untuk kepentingan pengajaran

a. Selalu melakukan c. Kadang-kadang melakukan

b. Sering melakukan d. Tidak pernah melakukan

17. Bapak/ibu guru jarang membuat alat evaluasi untuk ulangan harian/formatif

a. Selalu membuat c. Kadang-kadang membuat

b. Sering membuat d. Tidak pernah membuat

18. Bapak/ibu guru melakukan penilaian secara tertulis selama proses pembelajaran

a. Selalu melakukan c. Kadang-kadang melakukan

b. Sering melakukan d. Tidak pernah melakukan

19. Bapak/ibu guru melakukan penilaian melalui pengamatan selama proses pembelajaran

a. Selalu melakukan c. Kadang-kadang melakukan

b. Sering melakukan d. Tidak pernah melakukan



20. Bapak/ibu guru memberikan remedial kepada siswa yang mengalami kesulitan belajar.

a. Selalu memberikan c. Kadang-kadang memberikan

b. Sering memberikan d. Tidak pernah memberikan

21. Bapak/Ibu guru memberikan tes setelah mengakhiri satu kompetensi dasar pembelajaran

pada siswa.

a. Selalu memberikan c. Kadang-kadang memberikan

b. Sering memberikan d. Tidak pernah memberikan

22. Bapak/Ibu guru megevalusi siswa disetiap pembelajaran.

a. Selalu mengevaluasi c. Kadang-kadang mengevaluasi

b. Sering mengevaluasi d. Tidak pernah mengevaluasi

23. Bapak/Ibu guru menggelolah dan menganalisis hasil penilaian pembelajaran siswa.

a. Selalu menggelolah c. Kadang-kadang menggelolah

b. Sering menggelolah d. Tidak pernah menggelolah

24. Bapak/Ibu guru menginformasikan hasil penilaian pembelajaran kepada peserta didik.

a. Selalu menginformasikan c. Kadang-kadang menginformasikan

b. Sering menginformasikan d. Tidak pernah menginformasikan

25. Bapak/ibu guru memberikan sangsi terhadap siswa yang melangar peraturan dalam

pembelajaran.

a. Selalu memberikan c. Kadang-kadang memberikan

b. Sering memberikan d. Tidak pernah memberikan



Hasil Uji Validitas Instrumen Manajemen Kepala Sekolah

Resp
Nomor Pertanyaan

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 4 4 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 1 3 4 3 4 2 1 3 3 3 2

3 2 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4

4 1 2 3 2 1 2 3 3 3 3 2 2 2 1 2 3 3 2 4 3

5 3 1 3 4 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

6 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3

7 2 3 4 2 3 4 3 3 3 3 4 2 4 3 3 4 2 3 4 3

8 2 3 3 2 3 4 3 3 3 4 2 2 3 4 3 1 3 3 4 3

9 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 4

10 4 3 4 2 3 3 4 3 2 3 3 3 3 5 3 3 2 3 3 4

11 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 2 3 4 3

12 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3

13 3 2 2 3 3 3 2 4 4 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3

14 2 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 2 3 4 3 3 2 4

15 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 1 2 2 1 1 2 1 3 2

16 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 2 2 3 3 2 2 2

17 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 2 4 4 3 4 3

18 3 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 3

19 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 4 1 2 4

20 1 2 2 4 2 3 2 2 2 1 2 2 3 2 1 3 1 4 3 1

r-hit 0.56 0.47 0.47 0.06 0.77 0.68 0.25 0.36 0.57 0.49 0.63 0.53 0.48 0.38 0.65 0.47 0.51 0.41 0.15 0.53

r-tab 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36

val val val drop val val drop val val val val val val val val val val val drop val



Resp
Nomor Pertanyaan

Jumlah
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 96

2 2 4 2 3 3 3 4 2 4 2 80

3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 95

4 3 2 3 4 2 2 3 1 2 1 70

5 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 88

6 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 90

7 3 4 2 4 3 3 3 2 2 3 91

8 3 3 3 3 4 4 2 3 2 1 86

9 4 3 2 4 2 3 4 3 4 3 90

10 4 3 2 1 2 2 4 2 2 2 87

11 3 3 4 3 3 2 3 1 4 3 92

12 3 3 2 4 4 2 2 3 3 4 95

13 4 3 3 4 2 3 4 3 4 3 91

14 4 1 2 2 1 3 3 3 2 4 86

15 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 61

16 2 2 3 3 3 4 3 3 3 4 88

17 3 4 3 3 4 3 3 4 2 4 102

18 4 2 4 3 3 2 2 3 3 4 94

19 3 3 2 3 4 3 4 3 3 2 81

20 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 62

r-hit 0.55 0.45 0.39 0.38 0.44 0.41 0.33 0.57 0.3 0.71

r-tab 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36

val val val val val val drop val drop val



Instrumen diuji coba terhadap 20 (dua puluh) orang responden yang terdiri atas guru di SMA Negeri 9 Konawe Selatan. Hasil

uji coba instrumen menunjukan bahwa dari 30 butir soal yang diuji coba, terdapat 25 (dua puluh lima) butir soal yang valid, yakni

butir nomor 1, 2, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, dan 30 serta 5 (lima) butir yang

tidak valid/ drop, yakni butir nomor 4, 7, 19, 27, dan 29.



Hasil Uji Validitas Instrumen Kinerja Mengajar Guru

Resp
Nomor Pertanyaan

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 4 3 2 4 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4

2 2 1 4 4 3 2 2 3 4 3 2 3 3 3 4 4 4 3 3 2

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3

4 3 2 3 3 3 3 3 3 1 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3

5 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3

6 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 2 4 3 3 3 4 3 3 3 4

7 3 3 3 3 3 4 3 3 2 4 3 3 4 4 3 3 2 3 4 3

8 3 4 3 3 4 3 3 3 2 3 4 2 3 4 3 3 2 3 4 3

9 1 1 1 4 2 1 2 1 3 2 2 4 3 2 1 2 3 2 2 2

10 3 2 2 4 4 3 4 4 3 4 2 3 3 4 3 3 4 3 3 4

11 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3

12 4 3 3 3 4 2 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3

13 4 3 4 4 4 4 4 2 4 3 4 3 2 4 2 4 2 3 3 4

14 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 2 3 3 3 4 3 4 4 4

15 2 4 2 2 2 4 2 3 1 3 2 2 2 3 3 1 2 2 2 3

16 4 2 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 1 3 4 4 3 3 2 4

17 4 3 3 3 3 3 2 2 2 4 3 2 4 3 3 2 4 2 4 4

18 4 3 3 4 3 2 2 4 3 3 3 2 3 2 3 3 4 3 4 4

19 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 4

20 2 2 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3 4 3 2 4 2 3 2 2

r-hit 0.72 0.36 0.74 0.35 0.74 0.33 0.53 0.49 0.4 0.59 0.44 -0.2 0.1 0.54 0.55 0.64 0.29 0.61 0.55 0.38

r-tab 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36

val val val drop val drop val val val val val drop drop val val val drop val val val



Resp
Nomor Pertanyaan

Jumlah
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 91

2 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 92

3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 2 95

4 3 2 3 2 3 3 2 3 1 2 82

5 2 4 3 3 2 4 4 3 3 2 94

6 3 4 3 3 3 4 3 4 2 3 97

7 3 3 4 4 3 3 2 3 4 3 95

8 3 3 3 3 3 3 3 4 2 4 93

9 2 3 1 2 1 1 2 2 2 1 58

10 3 3 1 3 4 4 4 2 2 3 94

11 3 3 2 3 4 1 4 4 4 3 98

12 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 99

13 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 101

14 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 94

15 1 1 3 2 2 3 2 3 2 3 69

16 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 92

17 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 90

18 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 93

19 2 2 2 1 2 3 2 4 3 3 75

20 3 2 2 2 2 4 2 3 3 4 84

r-hit 0.71 0.6 0.43 0.69 0.67 0.39 0.59 0.43 0.38 0.47

r-tab 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36

val val val val val val val val val val



Instrumen diuji coba terhadap 20 (dua puluh) orang responden yang terdiri atas guru di SMA Negeri 9 Konawe Selatan. Hasil

uji coba instrumen menunjukan bahwa dari 30 butir soal yang diuji coba, terdapat 25 (dua puluh lima) butir soal yang valid, yakni

butir nomor 1, 2, 3, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, dan 30, serta 5 (lima) butir yang tidak

valid/ drop, yakni butir nomor 4, 6, 12, 13, dan 17.



ANGKET PENELITIAN

Pengaruh Manajemen Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Mengajar Guru

Di SMAN 6 Kendari

KUESIONER MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH

I. IDENTITAS RESPONDEN

Nomor responden : …… (hanya diisi oleh peneliti)

Nama :

Umur : ........... Tahun

Jenis kelamin : (  ) Pria            ( ) Wanita

Pendidikan terakhir:

Lamanya menjadi guru di SMA Negeri Kendari : ….. Tahun

II. PETUNJUK PENGISIAN

Untuk semua pertanyaan/pernyataan berikut ini, berikan tanda silang (X) dari satu pilihan

jawaban yang paling sesuai menurut Bapak/Ibu. Setiap jawaban yang bapak/ ibu berikan akan

diberi skor. Dengan pemberian skor untuk kategori jawaban sebagai berikut:

a. Selalu (SL) diberi poin 4

b. Sering (SR) diberi poin 3

c. Kadang-kadang (KK) diberi poin 2

d. Tidak pernah (TP) diberi poin 1



III. Pernyataan :
1. Kepala sekolah merencanakan strategi pengembangan sekolah melalui visi/misi dan

tujuan sekolah.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

2. Kepala sekolah merencanakan perbaikan program kerja sekolah setiap tahunya

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

3. Kepala sekolah kurang menentukan langkah-langkah strategis untuk mencapai misi dan

tujuan sekolah

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

4. Kepala sekolah melakukan perencanaan keuangan, dengan mengusulkan dan

mengesahkan anggaran belanja dan juga anggaran pendapatan sekolah

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

5. Kepala sekolah merencanakan pembimbingan dan pengembangan serta perbaikan proses

belajar  mengajar (PBM)

a. Selalu c.Kadang-kadang

b. Sering d.Tidak Pernah

6. Kepala sekolah menentukan tujuan dan tindakan yang harus dilakukan sebagai manajer

di sekolah

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak Pernah

7. Kepala sekolah memberikan arahan kepada Bapak/Ibu dalam organisasi menuju ke arah

yang lebih baik.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak Pernah



8. Kepala sekolah mengelola perubahan dan pengembangan sekolah menuju organisasi

pembelajar yang tidak efektif.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

9. Kepala sekolah membuat struktur organisasi sekolah yang efektif dan efisien.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

10. Kepala sekolah menentukan pembelajaran yang dapat mencapai visi/misi dan tujuan

sekolah.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

11. Kepala sekolah mengelola sarana dan prasarana pembelajaran

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

12. Kepala sekolah mengelola hubungan dengan masyarakat

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

13. Kepala sekolah Memberikan tugas mengajar kepada guru tidak sesuai dengan latar

belakang pendidikan yang dimilikinya.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

14. Kepala sekolah menyusun rincian setiap personil guru secara jelas.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

15. Kepala sekolah mengangkat para pembentu kepala sekolah atau wakil kepala sekolah

sesuai dengan kepatutan dan kelayakan yang dimilikinya,

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah



16. Kepala sekolah membimbing guru dalam menyusun silabus tiap bidang pengembangan

disekolah.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

17. Kepala sekolah menciptakan budaya kerja kondusif.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

18. Kepala sekolah melaksanakan program kerja sekolah sesuai dengan jadwal pelaksanaan

yang telah disusun.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

19. Kepala sekolah mengevalusi hasil proses mengajar Bapak/Ibu guru.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

20. Kepala sekolah mengontrol dan mengatur jadwal/kalender kegiatan pendidikan di

sekolah ini secara baik.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

21. Kepala sekolah menganalisis dan menindak lanjuti hasil-hasil evaluasi pembelajaran

disekolah.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

22. Kepala sekolah mengontrol kegiatan pemeliharaan dan perbaikan sarana dan prasarana

sekolah dengan baik.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

23. Kepala sekolah dapat mengontrol tugas mengajar guru sesuai dengan latar belakang

pendidikan yang dimlikinya.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d, Tidak pernah



24. Kepala sekolah memberikan motivasi pada saaat mengevaluasi hasil kinerja Bapak/Ibu

guru.

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah

25. Kepala sekolah melakukan pengawasan dan pengendalian organisasi sekolah

a. Selalu c. Kadang-kadang

b. Sering d. Tidak pernah



KUESIONER KINERJA MENGAJAR GURU

I. IDENTITAS RESPONDEN

Nomor responden : …… (hanya diisi oleh peneliti)

Nama :

Umur                     : ...........Tahun

Jenis kelamin         : (  ) Pria            (  ) Wanita

Lamanya menjadi guru di SMA Negeri 6 Kendari : ….. Tahun

II. PETUNJUK PENGISIAN

Untuk semua pertanyaan/pernyataan berikut ini, berikan tanda silang (X) dari satu pilihan

jawaban yang paling sesuai menurut Bapak/Ibu. Setiap jawaban yang bapak/ ibu berikan akan

diberi skor. Dengan pemberian skor untuk kategori jawaban sebagai berikut:

a. Selalu (SL) diberi poin 4

b. Sering (SR) diberi poin 3

c. Kadang-kadang (KK) diberi poin 2

d. Tidak pernah (TP) diberi poin 1

III. Pernyataan :

1. Bapak/ibu guru merencankan dan menentukan sumber bahan pelajaran

a. Selalu menentukan c. Kadang-kadang menetukan

b. Sering menentukan d. Tidak pernah menentukan

2. Bapak/Ibu guru merencanakan pembuatan Silabus dan RPP Sebelum mengajar

a. Selalu merncanakan c. Kadang-kadang merencanakan

b. Sering merencanakan d. Tidak pernah merencanakan



3. Bapak/ibu guru membuat dan merencanakan bahan pelajaran yang mengacu pada

kurikulum terbaru yang disempurnakan

a. Selalu merencanakan c. Kadang-kadang merencanakan

b. Sering merencanakan d. Tidak pernah merencanakan

4. Bapak/Ibu guru merencanakan metode pembelajaran sesuai tujuan pembelajaran

a. Selalu merencanakan c. Kadang-kadang merencanakan

b. Sering merencanakan d. Tidak pernah merencanakan

5. Bapak/Ibu guru membuat rencana penataan ruang kelas sesuai dengan metode

pembelajaran yang digunakan.

a. Selalu menentukan c. Kadang-kadang menetukan

b. Sering menentukan d. Tidak pernah menentukan

6. Bapak/Ibu guru merencankan urutan/ langkah-langkah pembelajaran

a. Selalu merencankan c. Kadang-kadang merncanakan

b. Sering merencanakan d. Tidak pernah merencankan

7. Bapak/Ibu guru Merencanakan rumusan standar kompetensi dan indikator pembelajaran

a. Selalu merencanakan c. Kadang-kadang merencanakan

b. Sering merencanakan d. Tidak pernah merencanakan

8. Bapak/Ibu guru merencankan penggunaan metode pembelajaran yang bervariasi

a. Selalu merencanakan c. Kadang-kadang merencanakan

b. Sering merencanakan d. Tidak pernah merencanakan

9. Bapak/Ibu guru melakukan proses pembelajaran dengan berdasarkan Silabus atau RPP

yang telah dibuat.

a. Selalu berdasarkan silabus dan RPP c. Kadang-kadang berdasarkan

silabus dan RPP

b. Sering berdasarkan silabus dan RPP d. Tidak pernah berdasarkan silabus

dan RPP

10. Bapak/ibu guru mengembangkan media pembelajaran sendiri pada saat proses

pembelajaran

a. Selalu mengembangkan c. Kadang-kadang mengembangkan

b. Sering mengembangkan d. Tidak pernah mengembangkan



11. Bapak/ibu guru menggunakan bahan-bahan yang tersedia dilingkungan sekitar untuk

membuat alat bantu pengajaran.

a. Selalu menggunakan c. Kadang-kadang menggunakan

b. Sering menggunakan d.Tidak pernah menggunakan

12. Bapak/ibu guru memanfaatkan perpustakaan dalam proses pembelajaran

a. Selalu memanfaatkan c. Kadang-kadang memanfaatkan

b. Sering memanfaatkan d. Tidak pernah memanfaatkan

13. Bapak/Ibu guru memberikan motivasi awal sebelum pembelajaran.

a. Selalu memberikan c. Kadang-kadang memberikan

b. Sering memberikan d. Tidak pernah memberikan

14. Bapak/Ibu guru menguasai materi yang akan diajarkan pada peserta didik.

a. Selalu menguasai c. Kadang-kadang menguasai

b. Sering menguasai d. Tidak pernah menguasai

15. Bapak/Ibu guru Memberikan penguatan materi pembelajaran kepada siswa agar terus

terlibat secara aktif,.

a. Selalu memberikan c. Kadang-kadang memberikan

b. Sering memberikan d. Tidak pernah memberikan

16. Bapak/ibu guru melakukan penilaian prestasi siswa untuk kepentingan pengajaran

a. Selalu melakukan c. Kadang-kadang melakukan

b. Sering melakukan d. Tidak pernah melakukan

17. Bapak/ibu guru jarang membuat alat evaluasi untuk ulangan harian/formatif

a. Selalu membuat c. Kadang-kadang membuat

b. Sering membuat d. Tidak pernah membuat

18. Bapak/ibu guru melakukan penilaian secara tertulis selama proses pembelajaran

a. Selalu melakukan c. Kadang-kadang melakukan

b. Sering melakukan d. Tidak pernah melakukan

19. Bapak/ibu guru melakukan penilaian melalui pengamatan selama proses pembelajaran

a. Selalu melakukan c. Kadang-kadang melakukan

b. Sering melakukan d. Tidak pernah melakukan



20. Bapak/ibu guru memberikan remedial kepada siswa yang mengalami kesulitan belajar.

a. Selalu memberikan c. Kadang-kadang memberikan

b. Sering memberikan d. Tidak pernah memberikan

21. Bapak/Ibu guru memberikan tes setelah mengakhiri satu kompetensi dasar pembelajaran

pada siswa.

a. Selalu memberikan c. Kadang-kadang memberikan

b. Sering memberikan d. Tidak pernah memberikan

22. Bapak/Ibu guru megevalusi siswa disetiap pembelajaran.

a. Selalu mengevaluasi c. Kadang-kadang mengevaluasi

b. Sering mengevaluasi d. Tidak pernah mengevaluasi

23. Bapak/Ibu guru menggelolah dan menganalisis hasil penilaian pembelajaran siswa.

a. Selalu menggelolah c. Kadang-kadang menggelolah

b. Sering menggelolah d. Tidak pernah menggelolah

24. Bapak/Ibu guru menginformasikan hasil penilaian pembelajaran kepada peserta didik.

a. Selalu menginformasikan c. Kadang-kadang menginformasikan

b. Sering menginformasikan d. Tidak pernah menginformasikan

25. Bapak/ibu guru memberikan sangsi terhadap siswa yang melangar peraturan dalam

pembelajaran.

a. Selalu memberikan c. Kadang-kadang memberikan

b. Sering memberikan d. Tidak pernah memberikan



Langkah-Langkah Pengujian Normalitas Data Dengan SPSS 17

1. Input data pada kolom SPSS 17

2. Ganti nama variabel dengan mengklik “variable view”, ganti “VAR00001”

dengan X, dan “VAR00002” dengan Y.

3. Kembali klik “data view”

4. Lakukan analisis dengan cara mengklik “Analize” – “Regression” – “Linear”.

5. Masukkan variabel X pda kolom “independent” dan Y pada kolom

“dependent” lalu klik “Plots”

6. Pada bagian “Linear Regression Plots” checklist kolom “Normal Probability

Plots” lalu klik “Continue”

7. Klik “Ok”

8. Maka akan keluar output sebagai berikut



9. Cara membacanya adalah memperhatikan pola titik-titik yang terbentuk. Jika

pola titik-titik tersebut mengikuti garis diagonal, maka dapat disimpulkan

bahwa data berdistribusi normal. Data di atas memperlihatkan bahwa titik

yang terbentuk mengikuti garis diagonal, sehingga dapat disimpulkan jika

memenuhi asumsi normalitas atau berasal dari populasi yang berdistribusi

normal.



Pengujian Linearitas Data dengan Menggunakan SPSS 17

1. Input data pada kolom SPSS 17

2. Ganti nama variabel dengan mengklik “variable view”, ganti “VAR00001”

dengan X, dan “VAR00002” dengan Y.

3. Kembali klik “data view”

4. Lakukan analisis dengan mengklik “Analyze” – “Compare Means” –

“Means”.

5. Masukkan variabel X pada kolom “Independent List” dan Y pada kolom

“Dependent List”

6. Klik “Option”

7. Pada bagian “Statistics for First Layer” checklist kolom “Test for Linearity”

8. Klik “Continue” selanjutnya klik “Ok”

9. Perhatikan output SPSS berupa “ANOVA Table” seperti berikut

ANOVA Table

Sum of
Squares df

Mean
Square F Sig.

Y
*
X

Between
Groups

(Combined) 639.713 20 31.986 1.316 .286

Linearity 126.374 1 126.374 5.201 .036

Deviation from
Linearity

513.340 19 27.018 1.112 .416

Within Groups 413.050 17 24.297

Total 1052.763 37



10. Perhatikan tentangan kolom “Deviation from Linearity” cara membacanya

adalah sebagai berikut. Nilai F sebesar 1,112 dengan nilai signifikansi sebesar

0,416 > 0,05, sehingga regresi Y atas X adalah linear.

Perlu diketahui bahwa yang menjadi acuan adalah nilai pada kolom “Sig”

(dibaca signifikansi), jika lebih besar dari 0,05 berarti regresi Y atas X adalah

linear. Sebaliknya, jika nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 maka regresi Y

atas X adalah tidak linear.

Catatan: 0,05 adalah nilai acuan/ketentuan yang sudah ditetapkan.



Data Hasil Tabulasi Instrumen

Resp X Y X2 Y2 XY
1 71 66 5041 4356 4686
2 71 76 5041 5776 5396
3 65 67 4225 4489 4355
4 64 67 4096 4489 4288
5 72 63 5184 3969 4536
6 63 64 3969 4096 4032
7 71 80 5041 6400 5680
8 76 77 5776 5929 5852
9 79 81 6241 6561 6399

10 62 75 3844 5625 4650
11 71 77 5041 5929 5467
12 78 78 6084 6084 6084
13 76 79 5776 6241 6004
14 83 79 6889 6241 6557
15 75 68 5625 4624 5100
16 84 74 7056 5476 6216
17 66 78 4356 6084 5148
18 67 76 4489 5776 5092
19 70 76 4900 5776 5320
20 73 72 5329 5184 5256
21 60 76 3600 5776 4560
22 64 67 4096 4489 4288
23 65 69 4225 4761 4485
24 74 69 5476 4761 5106
25 75 83 5625 6889 6225
26 74 62 5476 3844 4588
27 69 75 4761 5625 5175
28 67 71 4489 5041 4757
29 67 76 4489 5776 5092
30 71 75 5041 5625 5325
31 79 77 6241 5929 6083
32 72 79 5184 6241 5688
33 69 77 4761 5929 5313



Resp X Y X2 Y2 XY
34 67 74 4489 5476 4958
35 81 74 6561 5476 5994
36 73 75 5329 5625 5475
37 83 77 6889 5929 6391
38 77 80 5929 6400 6160

Jumlah 2724 2809 196664 208697 201781














