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METODE PENELITIAN

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, hal ini disebabkan
karena permasalahan yang ada dalam penelitian ini membutuhkan data kualitatif,
atau penelitian ini termasuk dala itian lapangan (field research),
yakni meneliti peristi ./ 8odMean sebagaimana adanya.
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DNY1oleong menjelaskan

sendiri dan berhubungan dengan orang-orang tersebut dalam bahasanya dan
dalam peristilahannya.®

Penilitian ini merupakan penelitian studi kasus, yaitu studi penelitian yang
dilakukan secara intesif, terinci dan memberikan gambaran mendalam terhadap

suatu organisasi, lembaga atau fenomena-fenomena tertentu.

% Lexsy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, Bandung,: Remaja Rosda Karya,
2000), h.3.
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Fenomena yang diamati dalam hal ini adalah pelaksanaan fungsi-fungsi
manajemen dalam pelaksanaan manajemen berbasis sekolah, proses belajar
mengajar, faktor pendukung dan penghambat dan partisipasi masyarakat terhadap

pengambilan keputusan sekolah.

B. Tempat dan waktu Penelitian

bkan 3 bulan.

jeptindak sebagai

y fab karena salah satu
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ciri dari penelit agelah dilakukan sendiri

oleh peneliti.” K8 8bagai pengamat, artinya
dalam proses pengumpulan data peneliti mengadakan pengamatan dan
mendengarkan secara cermat. Bogdan mendefenisikan bahwa pengamatan

berperan serta adalah penelitian yang bercirikan interaksi sosial yang

menggunakan waktu cukup lama antara peneliti dengan subyek dalam lingkungan

% Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian suatu pendekatan Praktek, ( Jakarta,: Reneka
Cipta,2002), h. 11.
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subyek. Selama pengamatan berlangsung, data dalam bentuk catatan lapangan

dikumpul secara sistematis dan berlaku tanpa gangguan.®’

D. Jenis Data dan Sumber Data
Jenis Data dan Sumber data dalam penelitian ini dapat dibedakan atas data

primer dan data sekunder. Data primer adalah data yang diperoleh dari orang

pertama yang dapat memberika s dan rinci mengenai masalah

yang dibutuhkan mghe / ) . RBRala sekolah, wakil kepala

/ 78\
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sekolah, komite
Relengkap yang
gein efektivitas

hal ini adalah

pendidik & Dencidike 450 arast Ferta didik serta

% Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Rosda
Karya,2000), h.117.
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Tabel 1.1

Data dan sumber data penelitian

No Data Sumber Data

1. | Pelaksanaan  Fungsi-fungsi  Manajemen | Kepala Madrasah, wakil
Berbasis Madrasah dari aspek perencanaan, | kepala Madrasah, guru,

pengorganisasian,pengkoordinasian, komite Madrasah, guru,

pelaksanaan pengendalian dafeValyasi. dan staf administrasi.

Kepala Madrasah, wakil

N

Madrasah, guru

E.

dalam proses pembelajaran. Menurut Moleong bahwa penelitian kualitatif
didominasi oleh tiga teknik yaitu pengamatan, wawancara, dan dokumentasi.*®
Ketiga teknik tersebut digunakan secara terpisah, akan tetapi data yang

dikumpulkan digunakan untuk saling melengkapi. Data yang diperoleh melalui

% Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja
Roesdakarya, 1993), h. 125.
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wawancara mendalam akan dilengkapi dengan data yang diperoleh melalui teknik
obervasi terlibat, dan studi dokumentasi.

Beberapa teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini
sebagai berikut:
1.  Observasi/Pengamatan

Observasi  merupakan  pengamatan  dan  pencatatan  secara

sistematikterhadap unsur-unsur yas@AMgpak dalam suatu gejala dalam objek
penelitian.*® Observagirfas , O®Melitian ini adalah participant

/' \

observation (o€ alam e
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untuk  megft ﬂ/ \3'4“:.\ :

% L)
N
R

vasi yang dilakukan

manajemen
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TUT AGama 1SLAM Y
KENDAR!\

pewawancara dengan informan atau orang yang diwawancarai, dengan atau tanpa
menggunakan pedoman (guide) wawancara, di mana pewawancara dan informan
terlibat dalam kehidupan sosial yang relatif lama.\Wawancara pada penelitian
kualitatif memiliki sedikit perbedaan dari wawancara lainnya yakni pembicaraan

yang mempunyai tujuan dan didahului beberapa pertanyaan informal dan

% Uma Sekaran, Metodologi Penelitian, (Jakarta: Salemba Empat, 2006), h. 47.
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dilanjutkan pertanyaan formal. ! Wawancara mendalam menurut Moleong
merupakan proses menggali informasi secara mendalam, terbuka, dan bebas
dengan masalah dan fokus penelitian dan diarahkan pada pusat penelitian.*®* Hal
ini dilakukan untuk mengetahui pendapat mereka berdasarkan perspektif informan

dalam memandang sebuah permasalahan yang dilakukan memiliki daftar

pertanyaan yang telah dipersiapkan sebelumnya.

sejauhmana proses yang berjalan telah terdokumentasikan dengan baik.
Dokumentasi audio visual atau visualisasi efektivitas pelaksanaan

Manajemen Bebasis Sekolah tentang input, proses, output dan outcome serta

1% |mam Gunawan, Metode Penelitian Kualitatif Teori dan Praktik, (Cet. 1, Jakarta: PT.
Bumi Aksara, 2013 ), h. 160.
%' Lexy. J Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja

Roesdakarya, 2007), h. 217.
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plaksanaan fungsi-fungsi manajemen, proses belajar mengajar maupun partisipasi
masyarakat.

F. Tekhnik Analisis Data

Data dalam penelitian kualitatif diperoleh dari berbagai sumber dan teknik
pengumpulan data. Setelah data-data tersebut diperoleh, maka langkah selanjutnya

adalah melakukan analisis data. Penglitian ini menggunakan analisis deskriptif

kualitatif, yakni penyusunan dg Meggudian dijelaskan dan dianalisis serta

emlitian ini mendeskripsikan
'\ akta-fakta yang ada.

g w ata kualitatif

dilakukan bersamagg”de

Pengumpulan
Data

Penarikan
Kesimpulan atau
Verifikasi Data

Reduksi Data

Gambar 4
Analisis Interaktif Milles Herburman

192 Mattew B. Milles, A. Michael Hubberman, Qualitative Data Analisis Diterjemahkan
Oleh Tjeptjep Rohendi, (Cet.3, Jakarta: Ul Pres, 1992), h. 16.
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Analisis data yang dimaksud adalah:

1.

Pengumpulan data

Proses analisis pengumpulan data dapat dilakukan dengan berbagai
cara melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Pengumpulan data
dilakukan untuk memperoleh informasi yang dibutuhkan untuk mencapai

tujuan penelitian.

Reduksi data

Reduksi ¢a# 2hax : R lihan, pemusatan perhatian

- ged] QM bel 1l penelitian akan
TAGAMA ISLAW

lebih jelas.

Penyajian dat@

Penyajian data yang dimaksud adalah penyajian data yang sudah

disaring dan diorganisasikan secara keseluruhan dalam bentuk tabulasi dan

kategorisasi. Dalam penyajian data dilakukan interpretasi terhadap hasil data

yang ditemukan sehingga kesimpulan yang dirumuskan menjadi lebih

objektif. Setelah data direduksi, langkah selanjutnya adalah mendisplaykan

1% Mattew B. Milles, A. Michael Hubberman, Qualitative Data ...h.16
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data. Dalam penelitian kualitatif, penyajian data biasa dilakukan dalam
bentuk uraian singkat, bagan, hubungan antar kategori dan sejenisnya.
Menurut Milles dan Hubberman, yang paling sering digunakan dalam
menyajikan data dalam penelitian kualitatif dalam bentuk teks yang bersifat
naratif. 1> Penyajian data, yaitu data yang sudah diorganisir secara

keseluruhan. Data yang sifatnya kualitatif seperti sikap, prilaku, dan

all s
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i 200G~ SIperole an perlu dicek
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TH ( i
ang digunakan dalam

kebenarannya u
menjamin keabsahan data pad@ adalah trianggulasi data. Data yang
diperoleh dari seorang informan selanjutnya dikonfirmasikan pada pihak lain yang
dianggap mengetahui kebenaran data yang diperoleh. Triangulasi yang
dimaksudkan untuk melengkapi kekurangan data yang diperoleh dari sumber data.

Triangulasi, yaitu teknik pemeriksaan keabsahan data yang memanfaatkan

sesuatu yang lain di luar data itu untuk keperluan pengecekkan atau sebagai

104 Mattew B. Milles, A. Michael Hubberman, Qualitative Data ... h. 249.
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pembanding terhadap data itu.’®® Adapun trianggulasi yang digunakan dalam
penelitian ini adalah triangulasi sumber dan triangulasi metode.

Triangulasi sumber adalah mengecek data yang telah diperoleh melalui
beberapa sumber.*® Hasil wawancara tentang efektivitas implemetasi manajemen
berbasis sekolah yang telah didapatkan dari sumber (kepala sekolah) dicek

dengan mengklarifikasi kepada pendidik serumpun dan mengklarifikasi data

dengan wawancara peserta didik, Jef@qulasi sumber dapat dicapai dengan cara:

(1) membandingkan#@ais / S
\
membandingkag / //(;fé’/ \‘\}.‘\\
L A N

eggan hasil observasi, (2)

as data yang

gengan teknik

195 |_exy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Roesdakarya),
h. 178.

1061 exy J. Moleong, Metodologi Penelitian ... h. 179.

197 exy J. Moleong, Metodologi Penelitian ... h.181.
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