


PEDOMAN OBSERVASI

EFEKTIVITAS IMPLEMENTASI MANAJEMEN BERBASIS MADRASAH
PADA MTs NEGERI 1 MUNA

CO. NOMOR
Tanggal Pengamatan :
Jenis Kegiatan

Waktu

Tempat
Dicatat Jam

Obsevayf

TUT aGama 1sLAN Y
KENDARI!
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Lampiran Observasi

Efektivitas Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah pada MTsN 1 Muna

CO. Nomor 01
Tanggal Pengamatan : 16 November 2017
Jenis Kegiatan : Observasi

Waktu
Tempat

Dicatat

1 Muna, setelah itu
peneliti melakukan wawancara Kepage repala madrasahMTsN 1 Muna mengenai
penelitian yang akan dilakukan, lebih lanjut peneliti berkunjung kepada kepala
Tata usaha MTsN 1 Muna untuk mengambil data-data yang peneliti butuhkan

dalam penelitian,

Kegiatan lain yang peneliti lakukan ialah peneliti mengambil gambar sebagai
bukti dokumentasi penelitian, peneliti selain wawancara juga mendokumentasikan

kegiatan wawancara peneliti terhadap informan peneliti.
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Lampiran Observasi

Efektivitas Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah pada MTsN 1 Muna

CO. Nomor : 02
Tanggal Pengamatan : 17 November 2017
Jenis Kegiatan : Observasi

Waktu
Tempat
Dicatat

aajayan dikelas
ajfran tersebut,
an perangkat

ateri maupun

’ /’Isrlru{ J “e6€$\ ‘
aqgkat “pembeid]aran Ag eplidik menggunakan
‘h IPENDA “

media pembelajarg
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Lampiran Observasi

Efektivitas Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah pada MTsN 1 Muna

CO. Nomor : 03
Tanggal Pengamatan : 18 November 2017
Jenis Kegiatan : Observasi

Waktu
Tempat

Dicatat

Padag ¢ ene 5% Maa ke rumah
berbincang-

itu peneliti

kegiatan
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Pedoman Wawancara

Pertanyaan untuk kepala sekolah

Lampiran |
I. Identitas Informan
Nama

Nip

Pendidikan Terakhir

Il. Pertanyaan unyék
{TsN 1 Muna?

BM pada

9. Bagaimana budaya yang dikembangkan pada MTsN 1 Muna ?
10. Bagaimana partisipasi Masyarakat Pada MTsN 1 Muna?
11. Menurut bapak apa yang menjadi penghambat dan pendukung MBM pada

MTsN 1 Muna?
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Pedoman Wawancara

Pertanyaan untuk ketua dan anggota KomiteMadrasah

Lampiran 2
I. Identitas Informan
Nama

Nip

Pendidikan Terakhir

Il. Pertanyaan

gon terhadap

4, afdan prasarana
5. glemen berbasis
6. dan penghambat

TsN 1 Muna?
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Pedoman Wawancara
Pertanyaan untuk kepada Wakamad Humas

Lampiran 3

Identitas Informan
Nama
Nip

Pendidikan Terakhir

10. Bagaimana partisipa : g™ (crhadap pelaksanaan MBM pada
MTSN | Muna ?
11. Apa yang menjadi pendukung dan penghambat MBM pada MTSN |

Muna?
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Pedoman Wawancara
Pertanyaan untuk kepada Wakamad Kurikulum

Lampiran 4

Identitas Informan
Nama
Nip

Pendidikan Terakhir

Pertanyaan untuk Wak3

© © N o O

10. Bagaimana partisipa
MTSN | Muna ?
11. Apa yang menjadi pendukung dan penghambat MBM pada MTsN |

Muna?

ernadap pelaksanaan MBM pada
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Pedoman Wawancara
Pertanyaan untuk TU(Tata Usaha)

Lampiran 5
I. Identitas Informan
Nama

Nip

Pendidikan Terakhir

Il. Pertanyaan untuk TU

. Bagaimana partisipa : ™ (ernadap pelaksanaan MBM pada
MTSN | Muna ?

12. Apa yang menjadi pendukung dan penghambat MBM pada MTsN |
Muna?
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Pedoman Wawancara
Pertanyaan untuk Tenaga Pendidik

Lampiran 6

Identitas Informan
Nama
Nip

Pendidikan Terakhir

Pertanyaan untuk Tenag

gbelajaran?

© oo N o g & w DN e

MBM pada MTSN |
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Pedoman Wawancara

Pertanyaan untuk Wakamad Kesiswaan

Lampiran 7

I. Identitas Informan

Nama
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Lampiran 8

DAFTAR OBSERVASI

1. Pemanfaatan sumber-sumber pendidikan
2. Sarana dan prasarana MTSN | Muna

3. Penyelenggaraan proses belajar mengajar

Evaluasi pembelajaran

/ o\
S7, %
"UT AGAmA 1SLAW N
KENDARI!

145



Lampiran 1. Wawancara Kepala Madrasah MTsN 1 Muna

Hasil Wawancara

efektivitas implementasi Manajemen Berbasis Madrasah pada MTsN 1 Muna

Nomor 101

Hari/Tanggal Wawancara : Kamis 16 November 2017

Informan/ Subjek eidlg Madrasah MTsN 1 Muna

Y017. Peneliti

Deskripsi hasil Wawancara

SUBYEK DESKRIPSI
Peneliti Jabatan Bapak?
Informan Kepala sekolah
peneliti Latar belakang pendidikan bapak?
Informan Magister teknologi Pendidikan
Peneliti Bagaimana pelaksanaan MBM disekolah Bapak?
Informan Pelaksanaan MBM di sekolah ini sudah berjalan sebagaimana
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mestinya mengingat ada beberapa program madrasah itu selalu
dibicarakan berasama dewan guru dan selalu melibatkan komite
Utamanya terkait dengan peningkatan proses belajar siswa,
tentang visi dan misi sekolah dan kegiatan apa saja yang
menunjang pelaksanaan manajermen berbasis madarsah baik
dari segi input, proses, output, dan outcome nya yang

berorientasi pada peningkatan mutu madrasah.

Peneliti Bagaimana pelaksgnaan fungsi manajemen yang bapak
lakukan?

Informan

baik dari perencanaan,

gerakkan,pengendalian

tanggung jawab

n madarasah

madrasah.

peneliti

/)
Informan 443N0E kala idah mengalami
& nec,e?‘ \“

HOHHata AmararYuru-gep L engajar sebagaian

'\ lsmmut‘3 ’:fd' = g
"o 13 B power point sebagai
@ sebagaian guru juga
belum bisa mengajar seperti demikian maka kami lakukan ada
pelatihan dan kursus komputer agar guru semua bisa

mengoperasikan komputer dalam mengajar dan ini masih

berjalan terus.

peneliti Bagaimana partisipasi masyarakat terhadap pelaksanaan
Manajemen berbasis madrasah disekolah bapak?

Informan Partiisipasi masyarakat sangat mendukung namun ada juga

sebagian tidak mendukung dan bahkan tidak peduli dengan
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program madrasah sehingga terkesan juga seakan-akan anak
mereka serahkan sepenuhnya kepada pihak sekolah, baik terkait
dengan proses belajar, kegiatan ekstrakurikuler dan kegiatan
lain, namun bukan berarti bahwa masyarakat tidak mendukung.
Apalagi mereka terlibat jika ada program dan kegiatan yang di

lakukan disekolah.

Peneliti

Teriama kasih atas \waktu luangnya. Saya rasa cukup untuk

Informan

wawancara h
/0 \
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Lampiran 3. Wawancara Kepada wakamad Humas

Hasil Wawancara

efektivitas implementasi Manajemen Berbasis Madrasah pada MTsN 1 Muna

Nomor 103

Hari/Tanggal Wawancara : Kamis 16 November 2017

Informan/ Subjek ahaad Humas

Y017. Peneliti
gnai efektifitas

na wawancara

~m e dlama 20 menit.
10 ol .
'f' e?~ \ \\\\
i R
SUBYEK NN el ST T ,
Peneliti 0a(an Bag

Informan Wakamad Huma

peneliti Latar belakang pendidikan bapak?

Informan S1 Unhalu ( Penjaskes)

Peneliti Selain mengajar apa bapak mendapat tugas tambahan dari

kepala madrasah

Informan lya, ada tugas tambahan dan tidak mengganggu tugas pokok

Peneliti Bagaimana pelaksanaan program visi dan misi pada MTsN 1
Muna?

Informan Terlaksana dengan baik, dimana visi MTsN 1 Muna ini adalah
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Religius, Nasionalis,Mandiri, dan Kompetitif. Sedangkan misi
sekolah ini banyak yang ingin dicapai salah satunya adalah
menyelenggarakan pendidikan yang dilandasi oleh hakikat ke -

Tuhanan dan nilai-nilai keislaman serta karakter budaya

bangsa.

Peneliti Bagaimana pelaksanaan fungsi-fungsi manajemen pada MTsN
1 Muna?

Informan Cukup baik dalam pelaksanaanya

Peneliti Seperti apa pel ang dimaksud pak?

Informan

yang telah

pembelajaran dan bimbingan secara efektif kepada peserta
didik dibidang penguasaan pengetahuan dan teknologi agar

memiliki kemampuan daya saing.

Peneliti Bagaimana proses belajar mengajar pada MTsN 1 Muna?

Informan Berjalan dengan lancar, aman dan disiplin salah satunya
menerapkan istilah PAIKEM ( pembelajaran Aktif, Inovatif,
Kreatif dan menyenangkan).

Peneliti Bagaimana  pelaksanaan  perencanaan  dan  evaluasi
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pembelajaran pada MTsN 1 Muna?

Informan Cukup baik, dan evaluasi kegiatan belajar mengajar seriap guru
mata pelajaran selalu ada supervisi kelas.

Peneliti Bagaimana partisipasi masyarakat terhadap pelaksanaan MBM
pada MTsN 1 Muna?

Informan Cukup baik, dimana sekolah mengikut sertakan komite dalam
menjalankan program madrasah dan sekolah selalu kerjasama
dengan lembaga magyarakat.

Peneliti Bagaimana bud dikembangkan pada MTsN 1 Muna?

Informan

Peneliti

Informan

O

: b it daa N

Remen
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Lampiran 4. Wawancara Kepada Wakamad Kurikulum

Hasil Wawancara

efektivitas implementasi Manajemen Berbasis Madrasah pada MTsN 1 Muna

Nomor 104

Hari/Tanggal Wawancara : Kamis 16 November 2017

Informan/ Subjek aiead Kurikulum

Peneliti

Informan

peneliti

Informan S1 Pendidikan Kimia Unhalu

Peneliti Selain mengajar apa bapak mendapat tugas tambahan dari
kepala madrasah

Informan lya, ada tugas tambahan dan tidak mengganggu tugas pokok

Peneliti Bagaimana pelaksanaan program visi dan misi pada MTsN 1
Muna?

Informan Pelaksanaan visi dan misi sudah mencapai kurang lebih 85 %
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Peneliti Bagaimana pelaksanaan fungsi-fungsi manajemen pada MTsN
1 Muna?

Informan Sudah berjalan dengan terarah dan terkendali dalam rangka
pencapaian visi misi MTsN 1 Muna

Peneliti Bagaimana pelaksanaan MBM pada MTsN 1 Muna?

Informan MBM dilaksanakan dalam rangka menciptakan ciri khas dan
citra madrasah

Peneliti Bagimana proses belajar mengajar pada MTsN 1 Muna?

Informan goan jadwal yang ditetapkan dan

Peneliti

Informan

adalah sebagian masyarakat kurang mengerti bahkan ada yang

antipati dengan keberadaan madrasah.

Peneliti Bagaimana tugas administrasi wakamad kurikulum ?

Informan Melakukan perencanaan yang berkaitan dengan kurikulum,
seperti merencanakan supervisi guru dan pengembangan
kurikulum

Peneliti Bagaimana model pengawasan wakamad kurikulum terhadap

pelayanan yang dilakukan?
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Informan Kami mengontrol pelaksanaan kurikulum, termasuk mengontrol
apakah tenaga pendidik yang telah diobservasi sudah ada
perubahan atau belum.

Peneliti Program apakah yang wakamad kurikulum lakukan?

Informan Kami melakukan pengembangan kompetensi tenaga pendidik,
dengan bekerjasama dengan wakamad Humas, selain
untukmengecek kemajuan mengajar dikelas para pendidik,
kami juga memberikan kesempatan kepada para pendidik yang

itian untuk meningkatkan keilmuan
Peneliti
Informan

NN

';, N\
A=)
DD,

"III ' <4 \\\\“

, ”87

ITUTAGAMA isLAMY
\ KENDARI “
'\, o’
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Lampiran 5. Wawancara Kepada kepala TU (Tata Usaha)

Hasil Wawancara

efektivitas implementasi Manajemen Berbasis Madrasah pada MTsN 1 Muna

Nomor 104

Hari/Tanggal Wawancara : Kamis 23 November 2017

Informan/ Subjek eldlg TU MTsN 1 Muna

Y017. Peneliti
an wawancara
TsN 1 Muna

ikukan dikantor

SUBYEK A\ BECHR

L
Peneliti

s : Hiii“\“l

Informan Kepala TU

peneliti Latar belakang pendidikan bapak?

Informan S1 jurusan sosiologi

Peneliti Bagaimana tugas administrasi TU?

Informan Sangat padat, seperti menyusun rencana dan program Kkerja

tahunan serta memepersiapkan penyusunan program Kkerja
tahunan sekretariatan pelaksana; menyusun membuat agenda
kerja harian; membuat struktur organisasi sekoilah dan TU;

membuat buku tamu umum, buku tamu pejabat / dinas, buku
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tamu orang tua siswa, buku tamu supervisi; papan statistik

kesiswaaan, ketenagaan dan lain-lain.

Peneliti Pelayanan teknis apakah yang TU lakukan dalam menunjang
proses pendidikan?

Informan Mempersiapkan semua kebutuhan guru

Peneliti Bagaimana pelaksanaan fungsi-fungsi manajemen pada MTsN
1 Muna?

Informan Sudah berjalan denggn terarah dan terkendali dalam rangka

Peneliti MTsN 1 Muna?

Informan

kalender

T G
TUTAGAMAISLA““E
KENDAR!

Peneliti p pelaksanaan MBM

Informan Sangat baik

Peneliti Apa yang menjadi pendukung dan penghambat MBM pada
MTsN 1 Muna?

Informan Yang menjadi pendukung adalah ketersediaan sarana dan
prasarana yang cukup dan yang menjadi penghambat adalah
banyakorang tua yang masih ragu menyekolahkan anaknya
pada madrasah.

Peneliti Bagaimana model pengawasan TU terhadap administrasi
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sekolah, dalam sektor pembangunan dan pengadaan sarpras?

Informan Kami melakukan pengawasan terhadap administrasi sekolah,
termasukpersoalan anggaran dan surat menyurat.

Peneliti Terimakasih atas waktunya

Informan lya, terimakasih juga
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Lampiran 6. Wawancara Kepada tenaga pendidik

Hasil Wawancara

efektivitas implementasi Manajemen Berbasis Madrasah pada MTsN 1 Muna

Nomor 106

Hari/Tanggal Wawancara : Kamis 23 November 2017

Informan/ Subjek nQ\|-Qur’an Hadis

Y017. Peneliti

k melakukan

L

10 menit

\ ) Qg /

SUBYEK N\ e PECH R

Peneliti b mengaye

Informan Ya, Al-Qur’an

peneliti Latar belakang pendidikan lbu?

Informan S2 Agama Islam UMJ

Peneliti Bagaimana anda melakukan perencanaan pembelajaran?

Informan Ada tujuan yang ingin dicapai setiap tatap muka, adanya
perangkat pembelajaran dan materi serta alat dabn media yang
digunakan.

Peneliti Bagaimana anda melakukan evaluasi terhadap siswa

Informan Evaluasi awal (Pretest), mengaitkan pengetahuan peserta didik
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terhadap materi yang diajarkan, menanyakan pengalaman
peserta didik, mengamati sikappeserta didik terhadapmata
pelajaran, evaluasi proses perbuatan, tindakan dan Kinerja
peserta didik, evaluasi akhir pemberian soal tulisan dan lisan,
pengalaman yang diperoleh setelah menerima materi, apakah
menyenangkan atau sebaliknya.

Peneliti Metode apakah yang anda lakukan ketika mengajar?
Informan Lebih dominan belajar kelompok, ceramah singkat, diskusi,
Peneliti

Informan

Peneliti

Peneliti

Informan Terlaksana sesuai program

Peneliti Bagaimana pelaksanaan fungsi-fungsi manajemen pada MTsN
1 Muna?

Informan Terlaksana dengan baik

Peneliti Bagaimana pelaksanaan MBM pada MTsN 1 Muna?

Informan Dikembangkan terus menerus terutama budaya’MALU” dan
pembiasaan 3S ( Senyum, Sapa, dan salam)

Peneliti Apa yang menjadi pendukung dan penghambat MBM pada
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MTsN 1 Muna?

Informan

Yang menjadi pendukung bagi kami adalah adanya
kepemimpinan ynag tegas, demokratis dan profesinal,
kerjasama yang baik antar guru dan tata usaha dan transparan
serta gotong royong dan kekeluargaan. Sedangkan yang
menjadi penghambat bagi kami adalah kurangnnya ruang
belajar, sarana ibadah tidak ada, dan rendahnya partisipasi

masyarakat dari segi finacial.

Peneliti

Informan

160



Lampiran 7. Wawancara wakamad kesiswaan

Hasil Wawancara

efektivitas implementasi Manajemen Berbasis Madrasah pada MTsN 1 Muna

Nomor 107

Hari/Tanggal Wawancara : Kamis 23 November 2017

Informan/ Subjek dgad kesiswaan

‘M agah pada MTsN
4 {

10 menit

ala =t |
Tur W N
II
\ 0y

Al

SUBYEK NN

Peneliti

Informan S1 Pendidikan

peneliti Apayang menjadi tugas administrasi wakamad kesiswaan?

Informan Tugas administrasi saya adalah mendata para siswa terutama
para siswa yang berprestasi maupun siswa yang bermasalah.

Peneliti Pelayanan teknis apakah yang wakamad kesiswaan lakukan
dalam menunjang proses pendidikan?

Informan Diantaranya siswa Yyang berprestasi kami fasilitasi
untukmengemabnagkan potensi ynag dimilikinya.

Peneliti Bagaimana program visi dan misi pada MTsN 1 Muna/
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Informan

Terlaksana dengan baik

Peneliti Bagaimana pelaksanaan fungsi-fungsi manajemen pada MTsN
1 Muna?

Informan Terlaksana dengan baik sesuai dengan yang telah diprogramkan

Peneliti Bagaimana pelaksanaan MBM pada MTsN 1 Muna?

Informan Terlaksana dengan baik

Peneliti Bagaimana partisipasi masyarakat terhadap pelaksanaan MBM

Informan Sangat mendu

Peneliti

Informan

B N\ ~ _=
AGama ISLAMY
N i

KENDAR!
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Lampiran 2. Wawancara kepada ketua dan anggota komite sekolah
Hasil Wawancara

efektivitas implementasi Manajemen Berbasis Madrasah pada MTsN 1 Muna

Nomor 102
Hari/Tanggal Wawancara : Kamis 23 November 2017

Informan/ Subjek etua komite

Waktu Wawancara
Tempat Wawancara
Gambaran Proseg ff

shaMeyQ Ketua Komite sekolah

7R\

f’/ \ O8O 2017. Peneliti
Daeg 308 . rPenelrt
& e N N

pada MTsN

wawancara

Informan . X afig direncanakan

kepada seluruh orang tua murid apabila ada agenda penting

yang mau disamapaikan oleh sekolah.

peneliti Kira-kira program apa yang pernah dilibatkan oleh sekolah

terhadap komite

Informan Ya, banyak hal yang dibicarakan, terkait keamanan sekolah,
kedisiplin sekolah baik dalm proses belajar maupun kegiatan

eksrtrakurikuler yang menunjang prestasi siswa. Pembangunan

ruang belajar darurat. DII.
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Peneliti

Apak dalam penyusunan program sekolah mengetahui MBM?

Informan

Ya, MBM artinya sekolah memiliki kewenangan sendiri dalam
mengatur dan mengelola lembaganya sendiri akan tetapi harus
didukung dengan keterlibatan masyarakat dalam hal ini adala
komite dan para orang tua murid. Dan saya Kira semua program
yang dilakukan adalah untuk meningkatkan mutu pendidikan
baik itu sumber daya gurunya, sumber daya sarana dan

prasarananya dan sumber daya peserta didiknya.

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

thak sekolah untuk

a bahkan

Peneliti Menurut bapak apa yang menjadi pendukung dan penghambat
MBM pada MTsn 1 Muna?

Informan Adanya kepemimpinan yang tegas, disiplin dan konsisten serta
transparan. Dan krang ruang belajar dan ruang ibadah seperti
mushalah atau mesjid sekolah.

Peneliti Terimakasih waktunya pak
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PEMERINTAH PROVINSI SULAWESI TENGGARA

- BADAN PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
Kompleks Bumi Praja Anduonohu Telp. (0401) 3136256 Kendari 93232

mor
apiran
ral

_ Kendari, 8.November 2017

Kepada
: 070/3601/Balitbang/2017 Yth. Bupati Muna
% di -
. lzin Penelitian RAHA,

Berdasarkan Surat Dekan PPs IAIN Kendari Nomor : B-332/P/11/2017 tanggal

7 November 2017 perihal tersebut di atas, Mahasiswa di bawah ini :

Nama SAHARUDDIN

NIM 140402010104

Prog.Studi Manajemen Pendidikan Islami
Pekerjaan Mahasiswa

Lokasi Penelitian : MTs Negeri 1 Muna

Bermaksud untuk Melakukan Penelitian/Pengambilan Data di Daerah/Kantor
Saudara dalam rangka penyusunan KTI/Skripsi/Tesis/Disertasi, dengan judul :

“EFEKTIFITAS IMPLEMENTASI MANAJEMEN BERBASIS MADRASAH PADA MTs

NEGERI 1 MUNA”.

Yang akan dilaksanakan dari tanggal : 8 November 2017 sampai selesai.

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, pada prinsipnya kami menyetujui kegiatan
dimaksud dengan ketentuan :

1. Senantiasa menjaga keamanan dan ketertiban serta mentaati perundang-

undanganyang berlaku.
2. Tidak mengadakan kegiatan lain yang bertentangan dengan rencana semula.

3. Dalam getiap kegiatan dilapangan agar pihak Peneliti senantiasa koordinasi dengan

pemerintah setempat.
4. Wajib menghormati Adat Istiadat yang berlaku di daerah setempat.

5. Menyerahkan 1 (satu) examplar copy hasil penelitian kepada Gubernur Sultra
Cq.Kepala Badan Penelitian dan Pengembangan Provinsi Sulawesi Tenggara.

6. Surat izin akan dicabut kembali dan dinyatakan tidak berlaku apabila temyata
pemegang surat izin ini tidak mentaati ketentuan tersebut di atas.

Demikian Surat 1zin Penelmas\ dlbenkan untuk d|gunakan sebagaimana
mestinya. :

a.n. GUBERNUR SULAWESI TENGGARA
KEP A ADAN PENELITIAN DAN

nbusan:

subemnur Sulawesi Tenggara (sebagai laporan) di Kendari;

Jekan PPs IAIN Kendari di Kendari;

{stua Prodi Manajemen Pendidikan Islam PPs IAIN Kendan di Kendari;
{epala Badan Kesbang Kab. Muna di Raha;

fepala Kantor Kementrian Agama Kab. Muna di Raha;

Yspala MTs 1 Kab. Muna di Raha;

Mahasiswa yang bersangkutan.



-~
-

: EMERINTAH KABUPATEN MUNA
i BADAN PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN

: Komp. Perkantoran Wite Labalue JI. Gatot Subroto Kel. Sidodadi Raha
i Email : balitbangmuna@gmail.com

)

Raha, 14 November 2017

Kepada
Bmor 070/ A3\ /2017 Yth. Kepala MTs Negeri 1 Muna
ampiran - Di-
wnal . Rekomendasi Penelitian

Tempat
Berdasarkan Surat Xepala Badan Penelitian d4an Pengembangan Provinsi Sulawesi
Tenggara Nomor 070/3501/Balithang/2017 tanggal 8 November 2017 perihal lzin
Penelitian,"mahasiswa di bawah ini :

Nama . SAHARUDDIN

NIM © 140402010104

Prog. Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Universitas . 1AIN Kendari

Pekerjaan :  Mahasiswa

Lokasi Peneitian : MTs Negeri 1 Muna Kab. Muna

Yang bersangkutan akan melakukan penelitian/pengambilan data di MTs Negeri 1 Muna
Kab. Muna dalam rangka penyusunan Tesis berjudul :

“EFEKTIFITAS IMPLEMENTASI MANAJEMEN BERBASIS MADRASAH PADA
MTs NEGERI 1 MUNA”

Yang akan dilaksanakan dari tanggal 14 November 2017 sampai selesai.

Sehubungan dengan hal tersebut di atas, pada prinsipnya kami menyetujui untuk
mengeluarkan rekomendasi kegiatan dimaksud dengan ketentuan :

1. Senantiasa menjaga keamanan dan ketertiban serta mentaati perundang-undangan
yang berlaku.

2. Tidak mengadakan kegiatan lain yang bertentangan dengan rencana semula.

Dalam setiap kegiatan dilapangan agar pihak peneliti senantiasa koordinasi dengan
pihak pemerinta, setempat.

4. Wajib menghormati adat istiadat yang berlaku di daerah setempat.

Menyerahkan 1 (satu) Examplar copy hasil penelitian kepada Bupati Muna Cq.

Kepala Badan Penelitian dan Pengembangan Kabupaten Muna.

6. Surat rekomendasi akan dicabut kembali dan dinyatakan tidak berlaku apabila
ternyata pemegang surat rekomendasi ini tidak mentaati ketentuan tersebut diatas.

Demikian Rekomendasi Penelitian diberikan untuk digunakan sebagaimana mestinya.
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KAB. MUNA
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Telp. (04032525111
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Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Drs. Hasanuddin, M.Pd
Pendidikan : 82
Jabatan : Kepala MTSN 1 Muna

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa :

Nama : Saharuddin
Nim : 14040201004
Pekerjaan : Mahasiswa PPs IAIN Kendari

Telah melakukan penelitian pada MTSN 1 Muna dalam rangka penyusunan tesis
dengan judul “ Efektivitas Implementasi Manajemen Berbasis Madrasah Pada

MTSN 1 Muna” Bulan November dan Desember 2017

Demikian surat keterangan ini diberikan untuk dipergunakan seperlunya.

Raha, 23 Desember 2017
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