


Lampiran 1

Pedoman Observasi

Observasi atau pengamatan yang akan dilakukan dalam penelitian ini,

yakni melakukan pengamatan tentang gambaran umum dan kegiatan sekolah di

SDN 1 Peatoa Kec. Loea Kab. Kolaka Timur, meliputi :

1. Mengamati kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan rasa

tanggung jawab

a. Memimpin rapat

b. Melaksanakan tugas dan tanggung jawab dan pelimpahan wewenang

2. Mengamati gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala sekolah

a. Mengarahkan, membimbing, mengintruksi guru

b. Pelaksanaan fungsi kepala sekolah sebagai supervisor

3. Mengamati persepsi guru terhadap gaya kepemimpinan kepala sekolah

4. Mengamati interaksi seluruh warga sekolah

a. Interaksi kepala sekolah dengan guru

b. Interaksi guru dengan siswa

c. Interaksi kepala sekolah dengan siswa dan seluruh warga sekolah

d. Interaksi kepala sekolah dengan masyarakat sekitar

5. Mengamati kepemimpinan kepala sekolah dalam membantu mencapai

tujuan dalam kegiatan tertentu disekolah

a. Pelaksanaan fungsi pengendalian

b. Pelaksanaan tugas kepala sekolah sebagai manajer



Lampiran 2

Pedoman observasi

Pernyataan Ya Tidak Keterangan

Ketika memimpin rapat kepala
sekolah selalu mendengar saran dan
kritikan dari guru-guru

√ Kepala sekolah selalu
bertanya mengenai pendapat
guru-guru ketika memimpin
rapat.

Kepala sekolah sebelum mengambil
keputusan ia selalu mengadakan
rapat terlebih dahulu

√ Tidak selamanya kepela
sekolah mengadakan rapat.
ketika dihadapkan dengan
keadaan yang mendesak maka
kepala sekolah tidak
mengadakan rapat

Kepala sekolah memberikan tugas
untuk guru sesuai dengan bidangnya

√ Semua guru ditempatkan
sesuai dengan jurusan dan
keahlianya

Kepala sekolah selalu membina
hubungan komunikasi dengan guru-
guru

√ Dalam hal komunikasi kepala
sekolah lebih dekat dengan
guru-guru senior

Kepala sekolah selalu memberikan
motivasi semangat kerja kepada guru

√ Ketika guru mendapat tugas
kepala sekolah terlebih dahulu
mengarahkan untuk
memberikan motivasi

Kepala sekolah memberikan arahan
kepada guru sebelum proses
pembelajaran

√ Tidak selamanya kepala
sekolah memberikan arahan
kepada guru sebelum proses
pembelajaran

Kepala sekolah selalu memeriksa
kelengkapan-kelengkapan sebelum
guru mengajar

√ Kadang-kadang kepala
sekolah tidak memeriksa
kelengkapan guru sebelum
mengajar

Kepala sekolah memberikan sangsi
kepada guru yang melanggar

√ Sangsi yang diberikan kepala
sekolah kepada guru-guru
berupa teguran

Kepala sekolah meluangkan
waktunya untuk mengontrol guru-
guru

√ Kepala sekolah selalu
mengontrol guru dalam hal



ajar mengajar
Kepala sekolah membantu guru yang
mengalami kesulitan dalam proses
pembelajaran

√ Kepala sekolah selalu
bertanya pada guru kesulitan
apa yang dihadapi untuk
membantu menyelesaikan

Kepala sekolah sering mengadakan
pelatihan-pelatihan kepada guru

√ Dalam hal pelatiahan kepala
sekolah kurang memberikan
pelatihan kepada guru-guru

Kepala sekolah berperan aktif dalam
melaksanakan tugasnya

√ Kepala sekolah sudah
menjalankan tugasnya sebagai
seorang pemimpin dengan
baik

Guru selalu dilibatkan dalam
merencanakan berbagai program

√ Ketika ada program disekolah
kepala sekolah mengadakan
rapat untuk melibatkan guru-
guru

Kepala sekolah selalu memberikan
penghargaan kepada guru yang
berperang aktif dalam pelaksanaan
tugas

√ Penghargaan yang diberikan
kepala sekolah berupa pujian

Kepala sekolah selalu mendengarkan
dan memberikan solusi kepada guru
yang mengalami kendala

√ Ketika rapat kepala sekolah
selalu memberikan guru ruang
untuk untuk guru-guru yang
mengalami kendala agar bisa
diselesaikan bersama

Hubungan kpala sekolah dengan
guru,siswa, dan masyarakat berjalan
dengan harmonis

√ Kepala sekolah cenderung
ramah kepada semua
masyarakat dalam sekolah

Kepala sekolah selalu tepat waktu
dalam melaksanakan tugasnya

√ Kepala sekolah kurang
disiplin terutama dalam
masalah waktu



Lampiran 3

Pedoman Observasi

Gaya kepemimpinan
kepala sekolah

Ya Tidak Keterangan

Otokratis x

pemimpin sebagai diktator,
pemimpin yang keras dan tegas,
kekuasaan pemimpin yang tinggi
tidak melakukan musyawarah
disetiap keputusanya.

Laissez faire x

kepemimpinan dilakukan dengan
memberikan kebebasan
sepenuhnya terhadap orang yang
dipimpin untuk berbuat dan
mengambil keputusan
perseorangan. Pemimpin hanya
sebagai simbol

Demokratis √

Selalu berkonsultasi dengan

bawahan, Menggunakan saran

atau pendapat yang diberikan

kepada bawahan sebelum

mengambil keputusan dan Selalu

menghargai pendapat para

bawahan



Pedoman Wawancara Kepala Sekolah

1. Gaya kepemimpinan apa yang anda terapkan disekolah ?

2. Apakah guru sudah menjalankan tugasnya dengan baik ?

3. Apakah anda membina hubungan komunikasi yang baik dengan para guru-

guru ?

4. Apakah anda selalu memeriksa kelengkapan-kelengkapan guru sebelum

mengajar ?

5. Apakah anda menerapkan kedisiplinan disekolah ?

6. Apakah anda selalu meminta saran-saran kepada guru-guru ?

7. Apakah anda selalu menerima saran, masukan atau kritikan dari guru

sebelum melaksanakan sesuatu ?

8. Apakah anda selalu bersikap terbuka atau jujur kepada guru-guru ?









Gambar SDN 1 PEATOA



Foto Visi Misi,Tujuan dan Tata-tata tertib sekolah

Foto wawancara bersama kepala sekolah dan
guru

Foto saat upacara



Foto saat mengajar Foto saat rapat

Foto bersama guru dan kepala sekolah Foto Kepsek saat melakukan pengawasan




