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BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data dan perhitungan statistik sebagaimana

yang telah diuraikan pada bab sebelumnya maka temuan dari hasil penelitian

ini dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Terdapat pengaruh langsung positif dansignifikankeadilanterhadap

kinerjapegawaiPNS IAIN Kendarisebesar 0,630 atau 63%.Artinya,

peningkatan kinerjapegawai PNS IAIN Kendariharus diawali dengan

keadilanyang

proporsional.Keadilantersebutberupakesesuaianpimpinandalampengambila

ndanpelaksanaankeputusandalambentukkesesuaianupah, promosi, tugas,

prosedur, danperlakuan.

2. Terdapat  pengaruh langsung positif dansignifikankomunikasiterhadap

kinerjapegawaiPNS IAIN Kendarisebesar 0,580 atau58%.. Artinya,

peningkatan kinerja pegawai PNS IAIN Kendari harus diawali dengan

membangun komunikasi yang baik pimpinan terhadap pegawai PNS IAIN

Kendari.Komunikasi yang dimaksud berupa proses

pengirimanpesanantarpegawai IAIN Kendariatau unit kerjayang akurat,

relevan, tepatwaktu, lengkap, danmudahdipahami.

3. Terdapat  pengaruh langsungpositif dansignifikankeadilanterhadap

komunikasipegawaiPNS IAIN Kendarisebesar 0,658atau65,8%.
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Artinya,kualitas komunikasi yang baik harus diawali terlebih dahulu

dengan keadilan pimpinan terhadap pegawai PNS IAIN Kendari.

4. Terdapat pengaruh tidak langsung positif dansignifikankeadilan terhadap

kinerja pegawai PNS IAIN Kendari melalui komunikasisebesar

0,414atau41,4%.Artinya, untuk meningkatkan kinerja pegawai PNS IAIN

Kendari maka harus diawali dengan memperbaiki kualitas kebijakan

pimpinan yang lebih adil dan proporsional dan komunikasi yang lebih baik

dengan pegawai PNS IAIN Kendari.

B. Saran

Beberapa saran terkait dengan penelitian ini mencakup sebagai berikut:

1. Pimpinan IAIN Kendari selaku pengambil kebijakan tertinggi di Institut

Agama Islam Negeri (IAIN) Kendari agar semakin meningkatkan kinerja

pegawai PNS IAIN Kendari melalui kebijakan yang lebih adil dan

proporsional serta membangun komunikasi yang efektif dengan pegawai

PNS IAIN Kendari.

2. Perluadanyapenelitianlanjutanberkenaanvariabellain yang

daparmempengaruhiperilakukinerjapegawaiPNS IAIN Kendari.

C. ImplikasiPenelitian

Berikutinibeberapaimplikasidarihasilpenelitianinisebagaiberikut:

1. Untukmeningkatkankinerjapegawai IAIN

Kendarimakapimpinanperlumemperhatikanaspekkeadilandalammenetapka

nsuatukebijakan. Khususnya yang terkaitlangsungdenganpegawai.
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2. Untukmeningkatkankinerjapegawai IAIN

Kendarimakapimpinanjugaperlumembangunkomunikasi yang

efektifdenganpegawai.

3. Untukmembangunkomunikasi yang

efektifmakapimpinanjugaperlumemperhatikankebijkan yang

akanditetapkan.

Dalamhalinihasilkeputusanharusdianggapadilatauproporsionalolehpegawai

IAIN Kendari.
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