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ABSTRAK 

Irmawati Nur, Nim. 19040201010. Strategi Organisasi Musyawarah Guru Mata 

Pelajaran (MGMP) dalam Peningkatan Profesionalisme Guru MTs se- Kabupaten 

Kolaka Utara. Tesis Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana 

Institut Agama Islam Negeri Kendari, Pembimbing I: Dr. Masdin, M.Pd., 

Pembimbing II:  Dr. Akib, M.Pd.  

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui, menganalisis dan 

mendeskripsikan strategi MGMP dalam meningkatkan profesionalisme guru MTs 

Se Kabupaten Kolaka Utara dan untuk mengetahui, menganalisis dan 

mendeskripsikan profesionalisme guru MTs se kabupaten Kolaka Utara. 

Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif fenomenologi, yaitu 

pendekatan yang digunakan untuk mengungkapkan fenomena penting dan 

bermakna dalam mengungkap pengalaman manusia dengan menggunakan teknik 

observasi dan wawancara serta dokumentasi untuk mengumpulkan data, kemudian 

diolah dan dianalisis dengan menempuh langkah pengumpulan data, reduksi data, 

penyajian data, dan kesimpulan data. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1)Strategi yang dilakukan meliputi 

Memperluas wawasan dan pengetahuan guru dalam berbagai hal, khususnya 

penguasaan substansi pembelajaran, memberi kesempatan kepada anggota 

kelompok kerja/musyawarah kerja untuk berbagi pengalaman, meningkatkan 

pengetahuan dan keterampilan, serta mengadopsi sistem evaluasi dan sarana 

penunjang, menunjang  pemenuhan kebutuhan guru yang berkaitan dengan belajar 

mengajar, khususnya, menyebarkan informasi tentang segala kebijakan yang 

berkaitan dengan usaha-usaha pembaharuan dalam bidang kurikulum, metodologi 

sistem evaluasi dan lain-lain, dan merencanakan, melaksanakan, mengevaluasi, 

dan melaporkan hasil kegiatan MGMP dan pendukung kegiatan tersebut adalah 

Workshop dan seminar, Pelatihan, dan melalui pendidikan lanjutan.  Kendala 

yang dihadapi adalah kurangnya antusias guru, dana yang minim, stagnansi 

kepengurusan. Namun solusinya adalah memberitahukan pentingnya MGMP, 

meningkatkan kerjasama dengan pihak luar dan melakukan kaderisasi untuk 

kepengurusan berikutnya.2) Gambaran profesionalisme guru MTs se-kabupaten 

Kolaka Utara, dapat digambarkan dengan menggunakan tiga indikator yakni 

perencanaan terhadap perangkat pembelajaran, pelaksanaan pembelajaran dan 

evaluasi pembelajaran yang semuanya terlaksana dengan baik, kemudian ada tiga 

Madrasah Tsanawiyah yang menjadi pilot project yakniMTsN 1 Kolaka Utara, 

MTsN 2 Kolaka Utara, MTsN 3 Kolaka Utara.  

 

Kata kunci : Strategi Organisasi, MGMP, Profesionalisme Guru. 
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ABSTRACT 

 

Irmawati Nur, Nim. 19040201010. "Strategy of Subject Teacher Deliberation 

Organization (MGMP) in Improving Professionalism of MTs Teachers in North 

Kolaka Regency". Thesis in Islamic Education Management Study Program, 

Postgraduate of the Islamic State InstituteKendari, Advisor I: Dr. Masdin, M.Pd., 

Advisor II: Dr. Akib, M.Pd. 

 

This study aims to determine, analyze and describe the MGMP strategy in 

improving the professionalism of MTs teachers in North Kolaka Regency and to 

determine, analyze and describe the professionalism of MTs teachers in North 

Kolaka Regency. 

This study uses phenomenological qualitative research, which is an 

approach used to reveal important and meaningful phenomena in revealing human 

experience by using observation and interview techniques and documentation to 

collect data, then processed and analyzed by taking the steps of data collection, 

data reduction, data presentation, and analysis. data conclusion. 

The results of the study show that: 1) The strategies implemented include 

broadening the insight and knowledge of teachers in various matters, especially 

mastery of learning substances, providing opportunities for members of working 

groups/work deliberation to share experiences, increasing knowledge and skills, 

and adopting evaluation systems and supporting facilities. , support the fulfillment 

of teacher needs related to teaching and learning, in particular, disseminate 

information on all policies related to reform efforts in the field of curriculum, 

evaluation system methodologies and others, and plan, implement, evaluate, and 

report the results of MGMP activities and Supporting these activities are 

workshops and seminars, training, and through further education. The obstacles 

faced are the lack of enthusiasm of teachers, minimal funds, stagnation of 

management. However, the solution is to inform the importance of MGMP, 

increase cooperation with external parties and conduct regeneration for the next 

management. 2) The description of the professionalism of MTs teachers 

throughout North Kolaka Regency, can be described using three indicators, 

namely planning for learning tools, learning implementation and learning 

evaluation, all of which successfully implemented, then there were three 

Madrasah Tsanawiyah which became the pilot project, namely MTsN 1 Kolaka 

Utara, MTsN 2 Kolaka Utara, MTsN 3 Kolaka Utara. 

 

Keywords: Organizational Strategy, MGMP, Teacher Professionalism. 
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 نبذة مختصزة

 

. "ئسرشاذ١ع١ح إٌّظّاخ اٌّذاٌٚح ٌّؼٍّٟ اٌّادج فٟ 11010201010ئسِاٚاذٟ ٔٛس ، ١ُٔ.

ِذسسح شٕا٠ٚح فٟ س٠عٕسٟ وٛلاوا اٌشّا١ٌح". أطشٚحح تشٔاِط دساسح  ص٠ادج احرشاف١ح ِؼٍّٟ

ئداسج اٌرشت١ح الإسلا١ِح ، خش٠ط ِؼٙذ ٚلا٠ح اٌىٕذاسٞ الإسلاِٟ ، اٌّسرشاس الأٚي: د. ِسذ٠ٓ 

 ، دورٛس فٟ اٌطة ، اٌّسرشاس اٌصأٟ: د. أو١ة ، َ.

 

 

ِذاٚلاخ ِؼٍّٟ اٌّادج فٟ ذٙذف ٘زٖ اٌذساسح ئٌٝ ذحذ٠ذ ٚذح١ًٍ ٚٚصف اسرشاذ١ع١ح 

ذحس١ٓ احرشاف١ح ِؼٍّٟ اٌرشظّح ا١ٌ٢ح فٟ شّاي وٛلاوا س٠عٕسٟ ٚذحذ٠ذ ٚذح١ًٍ ٚٚصف 

 ١ِٕٙح ِؼٍّٟ اٌرشظّح ا١ٌ٢ح فٟ شّاي وٛلاوا س٠عٕسٟ.

ذسرخذَ ٘زٖ اٌذساسح اٌثحس إٌٛػٟ اٌظٛا٘ش ، ٚ٘ٛ ٔٙط ٠سرخذَ ٌٍىشف ػٓ 

اٌرعشتح اٌثشش٠ح تاسرخذاَ ذم١ٕاخ اٌّشالثح اٌظٛا٘ش اٌّّٙح ٚراخ اٌّغضٜ فٟ اٌىشف ػٓ 

ٚاٌّماتٍح ٚاٌرٛش١ك ٌعّغ اٌث١أاخ ، شُ ِؼاٌعرٙا ٚذح١ٍٍٙا ِٓ خلاي اذخار خطٛاخ ظّغ 

 اٌث١أاخ ٚذم١ًٍ اٌث١أاخ ٚاٌث١أاخ. اٌؼشض ٚاٌرح١ًٍ.اسرٕراض اٌث١أاخ.

شٕا٠ٚح ذظٙش ٔرائط اٌذساسح أٔٗ أٚلاً ، ٠ّىٓ ٚصف ٚصف الاحرشاف ٌّؼٍّٟ ِذسسح 

فٟ ظ١ّغ أٔحاء شّاي وٛلاوا س٠عٕسٟ ، تاسرخذاَ شلاشح ِإششاخ. ٠ضداد فُٙ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّادج 

وّٛضٛع تشىً أفضً ، ٠ٚضداد فُٙ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍعٛأة اٌرشت٠ٛح اٌّخرٍفح تشىً أفضً. ، وّا 

. ٠رحسٓ ِذسسٛ اٌمذسج فٟ ذمذ٠ُ ػ١ٍّاخ ذؼٍُ ِثرىشج ٚخلالح ٚفؼاٌح ِٚص١شج ٌلا٘رّاَ ٌٍطلاب

ذُ ذٕف١ز رٌه ٚفماً ٌلإسشاداخ اٌّؼّٛي تٙا ِٓ خلاي ِشاػاج وفاءج اٌطلاب فٟ ِذسسح شٕا٠ٚح 

فٟ ظ١ّغ أٔحاء شّاي وٛلاوا س٠عٕسٟ ، ٚاٌرٟ تٍغد خّسح ػشش ِذسسح ، ٚوأد ٕ٘ان 

شلاز ِذاسط شٕا٠ٚح اٌرٟ أصثحد اٌّششٚع اٌرعش٠ثٟ ، ٟٚ٘ ِذسسح شٕا٠ٚح الأٌٚٝ شّاي 

شا١ٔاً ،  .ٕا٠ٚح اش١ٕٓ شّاٌىٛلاوا، اٌذٌٚح ِذسسحشٕا٠ٚحشلاشح شّاٌىٛلاواوٛلاوا ، اٌّذسسح ش

ذشًّ الاسرشاذ١ع١اخ إٌّفزج ذٛس١غ سؤ٠ح ِٚؼشفح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِخرٍف الأِٛس ، لا س١ّا 

ئذماْ ِٛاد اٌرؼٍُ ، ٚذٛف١ش اٌفشص لأػضاء ِعّٛػاخ اٌؼًّ / ِٕالشاخ اٌؼًّ ٌرثادي 

اساخ ، ٚاػرّاد أٔظّح اٌرم١١ُ ٚاٌّشافك اٌذاػّح. ، دػُ ذٍث١ح اٌخثشاخ ، ٚص٠ادج اٌّؼشفح ٚاٌّٙ

احر١اظاخ اٌّؼٍُ.اٌّرؼٍمح تاٌرؼ١ٍُ ٚاٌرؼٍُ ، ػٍٝ ٚظٗ اٌخصٛص ، ٔشش اٌّؼٍِٛاخ حٛي 

ظ١ّغ اٌس١اساخ اٌّرؼٍمح تعٙٛد الإصلاغ فٟ ِعاي إٌّا٘ط اٌذساس١ح ِٕٚٙع١اخ ٔظاَ اٌرم١١ُ 

ُ ٚالإتلاؽ ػٓ ٔرائط اظرّاػاخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّٛضٛع. ٚغ١ش٘ا ، ٚاٌرخط١ظ ٚاٌرٕف١ز ٚاٌرم١١

ٚذرّصً اٌؼمثاخ اٌرٟ ٚاظٙرٙا فٟ لٍح حّاط اٌّؼٍُ ، ٚلٍح الأِٛاي ، ٚسوٛد الإداسج. ِٚغ رٌه 

، فاْ اٌحً ٘ٛ الإتلاؽ ػٓ أ١ّ٘ح اسرشاسج اٌّؼٍُ اٌّٛضٛع ، ٚص٠ادج اٌرؼاْٚ ِغ الأطشاف 

 .اٌخاسظ١ح ٚئظشاء اٌرعذ٠ذ ٌلإداسج اٌرا١ٌح

 

 

 .الإسرشاذ١ع١ح اٌرٕظ١ّ١ح ، ِادج ِذاٚلاخ اٌّؼٍُ ، احرشاف اٌّؼٍُ الكلماث المفتاحيت:
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Pedoman transliterasi yang dijadikan pedoman dalam penulisan tesis ini 

didasarkan pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI Nomor 158/1987 

dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988. 

A. Daftar Huruf Arab-Latin 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak ا

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 ba‟ B Be ب

 ta' T Te خ

 sa‟ Ś es (dengan titik di atas) ز

 Jim J Je ض

 ha‟ ḥ ha (dengan titik di غ

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Zal Ż zet (dengan titik di atas) ر

 ra‟ R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin Sy es dan ye ش

 Sad ṣ es (dengan titik di ص

bawah) 

 Dad ḍ de (dengan titik di ض

bawah) 

 Ta ṭ te (dengan titik di ط

bawah) 

 Za ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain   koma terbalik di atas„ ع

 Gain G Ge ؽ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L „el ي

َ Mim M „em 

ْ Nun N „en 

ٚ Waw W W 
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ٖ ha‟ H Ha 

  Hamzah   apostrof ء

ٞ Ya Y Ye 

 

B. Konsonan Rangkap Karena Syaddah ditulis Rangkap 

 متعذدة

 عذة

Ditulis 

Ditulis 

Muta‟addidah 

„iddah 

 

C. Ta’ Marbutah 

1. Bila dimatikan ditulis h 

 هبه

 جشيت

Ditulis 

Ditulis 

Hibbah 

Jizyah 

 

(ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap ke dalam bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya, 

kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan h.  

2. Bila ta’ marbutah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah, dan 

dammah ditulis t. 

 سكاة الفطز

 

Ditulis Zakātul fitr 

 

D. Vokal Pendek 

  َ  Fatḥah A 

  َ  Kasrah i 

  َ  ḍammah u 
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E. Vokal Panjang 

Fathah + alif 

atau ya 

 

Fatḥah a 

Kasrah + Ya‟ 

sukun 

Kasrah i 

Dhammah + 

Wawu sukun 

ḍammah u 

 

Contoh: 

No. Kata Bahasa Arab Transliterasi 

 Qāla لاي 1

 Qīla ل١ً 2

  Yaqūlu ٠مٛي 3

  Ramā سِٝ 4

 

F. Syiddah (Tasydīd) 

Syiddah atau Tasydīd yang dalam penulisan bahasa Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, yaitu tanda tasydīd (  َ ). Dalam transliterasi ini tanda 

tasydīd tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan 

huruf yang diberi tanda tasydīd tersebut.  

Contoh:  

No  Kata Bahasa Arab Transliterasi  

  Rabbunā ست ٕا .1

2. َ   Karrama وش 

 

G. Kata Sandang 

Kata sandang dalam bahasa Arab dilambangkan dengan huruf اي. Namun, 

dalam transliterasinya kata sandang tersebut dibedakan antara kata sandang yang 

diikuti oleh huruf Syamsiyyah dan kata sandang yang diikuti oleh huruf 

Qamariyyah.  
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Kata sandang yang diikuti oleh huruf Syamsiyyah ditransliterasikan sesuai 

bunyinya, yaitu huruf „l‟ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang tersebut. Sedangkan kata sandang yang diikuti 

oleh huruf Qamariyyah ditransliterasikan sesuai dengan aturan yang digariskan di 

depan dan sesuai dengan bunyinya. Oleh karena itu, baik diikuti dengan huruf 

Syamsiyyah atau Qamariyyah, kata sandang ditulis dari kata yang mengikutinya 

dan dihubungkan dengan kata sambung.  

Contoh: 

No Kata Bahasa Arab Transliterasi 

 Ar-rajulu اٌشظً 1

  Al-kitābu اٌىراب 2

 

H. Hamzah  

Sebagaimana telah disebutkan di depan bahwa Hamzah ditransliterasikan 

dengan apostrof, namun itu hanya terletak di tengah dan di akhir kata. Apabila 

terletak di awal kata maka tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa 

huruf Alif. 

Contoh: 

No Kata Bahasa Arab Transliterasi 

  Akala أوً 1

 Ta‟khużūna ذأخزْٚ 2

 An-nau‟u إٌٛء 3
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I. Huruf Kapital 

Walaupun dalam sistem bahasa Arab tidak mengenal huruf kapital, tetapi 

dalam transliterasinya huruf kapital itu digunakan seperti yang berlaku dalam 

EYD, yaitu, digunakan untuk menuliskan huruf awal, nama diri, dan permulaan 

kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan 

huruf kapital adalah nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. 

Penggunaaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan tersebut 

disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, 

maka huruf kapital tidak digunakan. 

Contoh: 

No Kata Bahasa Arab Transliterasi 

 Wa mā Muḥammadun illā ِٚا ِحّذ ئلا  سسٛي 1

rasūl 

 Al-hamdu lillāhi rabbil اٌحّذ لله سب  اٌؼا١ٌّٓ 2

„ālamīna 

 

J. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi‟il, isim, maupun huruf, ditulis terpisah. 

Pada kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dalam transliterasinya bisa dilakukan dengan dua 

cara, yaitu bisa dipisahkan pada setiap kata atau bisa dirangkaikan.Contoh: 
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No Kata Bahasa Arab Transliterasi 

اصل١ٓ 1 -Wa innallāha lahuwa khair ar ٚ ئْ الله ٌٙٛ اٌش 

rāziqīn/ wa innallāha lahuwa 

khairur rāziqīn 

 Fa aufū al-kaila wa al-mīzāna/ Fa فأٚفٛا اٌى١ا ٚا١ٌّضاْ 2

aufūl kaila wal mīzāna 
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 KATA PENGANTAR  

 

اٌحّذ لله سب اٌؼا١ٌّٓ ٚ اٌصلا ج ٚ اٌسلا َ ػٍٝ أششف الأٔث١اء ٚ اٌّشس١ٍٓ ٚػٍٝ آٌٗ ٚ أصحاتٗ ٚ ِٓ 

 ذثؼُٙ تاحساْ ئٌٝ ٠َٛ اٌذ٠ٓ, أِا تؼذ

Segala puji dan syukur hanya bagi Allah SWT, yang telah memberikan 

melimpahkan Rahmat-Nya kepada seluruh alam yang ada di muka bumi. Salawat 

dan salam kami haturkan kepada baginda Rasulullah SAW, sebagai tokoh 

revolusioner yang telah merubah tatanan kehidupan dari kejahiliahan menjadi 

hikmah dan tentram.  

Rasa syukur  bagi peneliti yang telah menyelesaikan penulisan Tesis 
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