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ABSTRAK

La Ode Samsir, Nim, 12 01 01 03 041, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
Terhadap Disiplin Guru di SMK Negeri 1 Kusambi Kabupaten Muna Barat” (Dibimbing
Oleh: Dr. H. Zulkifli Musthan, M.Si,.M.Pd).

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Disiplin Guru di SMK
Negeri 1 Kusambi Kabupaten Muna barat. Dengan permasalahan apakah terdapat
pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap disiplin guru di SMK Negeri 1
Kusambi Kabupaten Muna Barat?

Adapun yang menjadi tujuan penelitian ini adalah Untuk
mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap
disiplin guru di SMK Negeri 1 Kusambi. Jenis penelitian ini
menggunakan penelitian deskroptif kuantitatif, yaitu pengolahan data
berdasarkan kenyataan-kenyataan yang ditemui dilapangan secara
obyektif, kuantitatif maksudnya yaitu pengolahan data yang didasari pada
prinsip-prinsip statistik

Tehnik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah dengan
menggunakan Observasi (Pengamatan) dan Quesioner (angket).
Observasi yaitu teknik pengumpulan data dengan jalan mengadakan
pengamatan secara langsung terhadap obyek penelitian yang
berhubungan dengan variabel penelitian. Quesioner (angket) yaitu teknik
pengumpulan data dengan cara memberikan daftar pernyataan kepada
responden untuk diisi.

Tehknik analisis data dilakukan dengan menggunakan analisis
statistik deskriptif dan analisis statistik inferensial. Analisis deskriptif
adalah proses mengorganisir dan menganalisa data agar memberikan
gambaran data secara ringkas dan teratur sehingga dapat ditarik suatu
kesimpulan. Analisis statistik inferensial adalah analisis statistik yang
dilakukan untuk menguji hipotesis.

Hasil penelitian menunjukan bahwa: 1). Analisis deskriptif variabel X (Gaya
Kepemimpinan Kepala Sekolah) memiliki Mean = 84,36 dengan frekuensi tertinggi 23
dengan persentase 54,76% berada pada interval 41-60% menunjukan bahwa variabel
Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMK Negeri 1 Kusambi termasuk dalam
kategori sedang. 2). Analisis deskriptif variabel Y (Disiplin Guru) memiliki Mean =
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80,98 dengan frekuensi tertinggi 30 dengan persentase 71-41% berada pada interval 41-
60% menunjukan bahwa variabel Disiplin Guru di SMK Negeri 1 Kusambi termasuk
dalam kategori sedang. 3). Terdapat pengaruh yang signifikan antara gaya
kepemimpinan kepala sekolah terhadap disiplin guru di SMK Negeri 1 Kusambi
Kabupaten Muna Barat, yaitu berdasarkan uji fiser (uji-f) Fhitung = 8,99 ≥  Ftabel = 4,08
maka H0 ditolak H1 diterima
Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan dan Disiplin Guru



vi

KATA PENGANTAR

بسم الله الرحمن الرحیم
رب العالمین و الصلاة و السلام على أشرف الأنبیاء و المرسلین  الحمد 

أما بعد. على آلھ و أصحابھ أجمعینو 

Segala puji bagi Allah SWT, yang telah melimpahkan rahmat dan

hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan proposal penelitian ini

dengan bentuk yang sangat sederhana yang berjudul “ Pengaruh Gaya

Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Disiplin Guru di SMK Negeri 1

Kusambi Kabupaten Muna Barat”.

Tak lupa penulis haturkan keharibaan junjungan Nabi Besar Muhammad

Saw, yang telah memperjuangkan ummat manusia dari alam kegelapan menuju

alam yang penuh dengan cahaya ilmu dan iman seperti yang penulis rasakan.

Penyusunan skripsi ini hanya dapat terlaksana berkat keterlibatan berbagai pihak,

olehnya itu sangat layak penulis sampaikan penghargan dan rasa terima kasih

yang setinggi-tingginya penulis haturkan kepada Ayahanda dan Ibunda tercinta

(La Ode Hilafu dan Wa Fiiru) yang telah membesarkan, mengasuh, serta

mendidik penulis sejak kecil hingga dewasa, berseta seluruh keluarga dan

sahabat-sahabat penulis yang telah memberikan inspirasi penguat semangat

perjuangan setudi penulis.

Selanjutnya, tanpa mengurangi arti bantuan dan partisipasi pihak-pihak

terkait, langsung maupun tidak langsung, penulis sampaikan rasa terima kasih ini

kepada Dr. H. Zulkifli Musthan, M.Si.,M.Pd., selaku  pembimbing,

Dr. Samrin, M.Pd dan Syahrul Marham, S.Pd.I.,M.Pd, selaku penguji dalam

menyusun skripsi ini yang penuh keikhlasan mengorbankan waktu, memberikan



vii

bimbingan dan saran kepada penulis, demi perbaikan skripsi. Ucapan terima kasih

juga penulis haturkan kepada:

1. Dr. H. Nur Alim, M.Pd., selaku Rektor IAIN Kendari yang telah membawa

perubahan konstruktif bagi seluruh Civitas Akademika.

2. Dr. Husain Insawan, M.Ag. Dr. Pairin, MA. Dr. H. Moh. Yahya, M.Ag.,

selaku warek I, II, dan III, yang telah banyak memberi konstribusi untuk

kelancaran proses pendidikan di IAIN Kendari.

3. Dr. Hj. St. Kuraedah, M.Ag., selaku Dekan Fakultas Tarbiyah IAIN Kendari

yang telah banyak memberi arahan petunjuk dan bimbingan.

4. Dr. Samrin, M. Pd., selaku Ketua Prodi MPI (Manajemen Pendidikan Islam)

IAIN Kendari yang juga telah banyak memberi arahan petunjuk dan

bimbingan.

5. Raehang, S.Ag, M.Pd.I., selaku Kepala Perpustakaan IAIN Kendari dan

seluruh stafnya yang telah berkenaan memberikan pelayanan kepada penulis

berupa buku-buku yang berkaitan dengan pembahasan skripsi.

6. Para Dosen IAIN Kendari yang tidak tersebutkan namanya  satu persatu, yang

telah banyak memberi konstribusi ilmiah sehingga dapat membuka cakrawala

berpikir penulis.

7. Drs. La Ode Alesyi.,selaku kepala Sekolah SMK Negeri 2 Kusambi, dewan

guru serta para pembina yang tidak dapat disebutkan namanya satu persatu,

yang telah banyak membantu kelancaran pelaksanaan penelitian dan

memberikan berbagai informasi penting yang  dibutuhkan dalam penulisan

skripsi ini.



viii



vii

DAFTAR ISI

Halaman:

HALAMAN JUDUL ...................................................................................... i
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ....................................................... ii
PENGESAHAN SKRIPSI ............................................................................. iii
PERSETUJUAN PEMBIMBING ................................................................ iv
ABSTRAK ...................................................................................................... v
KATA PENGANTAR .................................................................................... vi
DAFTAR ISI................................................................................................... vii
DAFTAR TABEL .......................................................................................... ix
DAFTAR DIAGRAM .................................................................................... xi
DAFTAR BAGAN.......................................................................................... xii
DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................. xiii

BAB I PENDAHULUAN

A. Latar Belakang .............................................................................. 1
B. Batasan dan Rumusan Masalah..................................................... 8
C. Hipotesis Penelitian....................................................................... 8
D. Tujuan Penelitian........................................................................... 8
E. Manfaat Penelitian......................................................................... 9
F. Defenisi Operasional ..................................................................... 10

BAB II   KAJIAN PUSTAKA

A. Deskripsi Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
1. Hakikat Kepemimpinan ......................................................... 12
2. Gaya kepemimpinan .............................................................. 16
3. Pengertian Kepala Sekolah ................................................... 18
4. Macam-Macam Gaya Kepemimpinan ................................... 20

B. Deskripsi Disiplin Guru
1. Pengertian Disiplin Guru ....................................................... 28
2. Indikator Disiplin Guru.......................................................... 33
3. Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Disiplin Guru ................ 36

C. Penelitian Yang Relevan ............................................................... 37
D. Kerangka Pikir............................................................................... 38
E. Bagan Kerangka Pikir ................................................................... 39

BAB III METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian............................................................... 40
B. Lokasi dan Waktu Penelitian ......................................... 41
C. Populasi dan Sampel ..................................................... 41
D. Variabel Penelitian .......................................................... 42



viii

E. Teknik Pengumpulan Data ............................................. 42
F. Instrumen Penelitian ....................................................... 44
G. Uji Validitas dan Reliabilitas .......................................... 45
H. Tekhnik Analisis Data..................................................... 46
I. Hipotesis Statistik............................................................ 50

BAB IV  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Hasil Penelitian
1. Deskripsi Data Hasil Penelitian............................................... 51

a. Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah............................... 51
b. Disiplin Guru..................................................................... 63

2. Pengujian Hipotesis
a. Uji Persyaratan Analisis .................................................... 73

1) Uji Normalitas ............................................................ 73
2) Uji Linearitas.............................................................. 75
3) Uji Homogenitas ........................................................ 76

b. Uji Hipotesis...................................................................... 78
B. Pembahasan Hasil Penelitian ......................................................... 82

BAB V PENUTUP

A. Kesimpulan.................................................................................... 90
B. Saran ............................................................................................. 90

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN



ix

DAFTAR TABEL

No Tabel Judul Tabel Hal.

Tabel 3.1 Opsi pernyataan Skala Likert .................................................................... 41
Tabel 3.2 Kisi-Kisi Instrumen Penelitian Variabel X dan Y ....................................... 42
Tabel 3.2 Pedoman pemberian Interpertasi Koefisien................................................. 47
Tabel 4.1 Tanggapan responden untuk pernyataan Angket No. 1 – 6  pada

Variabel X (Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah).................................... 59
Tabel 4.2 Tanggapan responden untuk pernyataan Angket No. 7 - 12  pada

Variabel X (Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah).................................... 62
Tabel 4.3 Tanggapan responden untuk pernyataan Angket No. 13 - 18  pada

Variabel X (Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah).................................... 64
Tabel 4.4 Tanggapan responden untuk pernyataan Angket No. 19 - 26  pada

Variabel X (Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah).................................... 67
Tabel 4.5 Deskriptif Statistik Variabel X (Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah) .... 69
Tabel 4.6 Deskriptif Frekuensi Variabel X (Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah).. 69
Tabel 4.7 Tanggapan responden untuk pernyataan Angket No. 1 – 6  pada

Variabel Y (Disiplin Guru).......................................................................... 71
Tabel 4.8 Tanggapan responden untuk pernyataan Angket No. 7- 12 pada

Variabel Y (Disiplin Guru).......................................................................... 73
Tabel 4.9 Tanggapan responden untuk pernyataan Angket No. 13 – 18  pada

Variabel Y (Disiplin Guru).......................................................................... 76
Tabel 4.10 Tanggapan responden untuk pernyataan Angket No. 19 – 25  pada

Variabel Y (Disiplin Guru).......................................................................... 77
Tabel 4.11 Deskriptif Statistik Variabel Y (Disiplin Guru)........................................... 80
Tabel 4.12 Deskriptif Frekuensi Variabel Y (Disiplin Guru) ........................................ 80
Tabel 4.13 Uji Linearitas data........................................................................................
Tabel 4.14 Uji Homogenitas Data .................................................................................
Tabel 4.15 Hasil Kerja Tabel Penolong......................................................................... 83
Tabel 4.16 Pedoman untuk memberikan Interpertasi Koefisien.................................... 85
Tabel 1 Daftar Guru di SMK Negeri 1 Kusambi Tahun Ajaran 2016/2017 ............ Lp
Tabel 2 Data Jumlah Siswa SMK Negeri 1 Kusambi Tahun Ajaran 2016/2017 Lp
Tabel 3 Keadaan Sarana dan Prasaran SMKN1 Kusambi 2016/2017................. Lp
Tabel 4 Uji Validitas Variabel X ......................................................................... Lp
Tabel 5 Uji Validitas Variabel Y ......................................................................... Lp
Tabel 6 Uji Reliabilitas Variabel X ..................................................................... Lp
Tabel 7 Uji Reliabilitas Variabel Y .......................................................................... Lp



x

DAFTAR DIAGRAM

No. Diagram Judul Diagram Hal.

Batang 4.1     Diagram Batang Kepemimpinan kepala Sekolah ....................................... 70
Batang 4.2      Diagram Batang Disiplin Guru.................................................................. 81



xi

DAFTAR BAGAN

No. Bagan                                                   Judul Bagan Hal.

Bagan 2.1. Kerangka Pikir Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap
Disiplin Guru di SMK Negeri 1 Kusambi Kab. Muna Barat ............... 38



xii

DAFTAR LAMPIRAN

No. Lampiran                                     Judul Lampiran                                                           Hal.

Lampiran 1 Angket Penelitian......................................................................................... Th
Lampiran 2 Tabulasi Variabel X (Gaya Kepemiminan Kepala Sekolah) ....................... Th
Lampiran 3 Tabulasi Variabel Y (Disiplin Guru) ........................................................... Th
Lampiran 4 Tabel Penolong ............................................................................................ Th
Lampiran 5 Uji Validitas Variabel X (Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah) .............. Th
Lampiran 6 Uji Validitas Variabel Y (Disiplin Guru) .................................................... Th
Lampiran 7 Tabel r .......................................................................................................... Th
Lampiran 8 Tabel f .......................................................................................................... Th



1

BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Paradigma baru manajemen pendidikan dalam rangka peningkatan kualitas

secara efektif, perlu didukung oleh sumber daya manusia yang berkualitas.

Pengembangan sumber daya manusia merupakan proses peningkatan kemampuan

manusia agar mampu melakukan pilihan-pilihan. Hal ini memusatkan perhatian

dalam peningkatan kemampuan manusia dan pemamfaatan kemampuan itu.

Keberhasilan pendidikan di sekolah sangat ditentukan oleh keberhasilan

kepala sekolah dalam mengelola tenaga kependidikan yang tersedia di sekolah.

Kepala sekolah merupakan salah satu komponen pendidikan yang berpengaruh

dalam meningkatkan kinerja guru. Kepala sekolah bertanggung jawab atas

penyelenggaraan kegiatan pendidikan, administrasi sekolah, pembinaan tenaga

pendidikan lainnya, dan pendayagunaan serta pemeliharaan sarana dan prasarana

pendidikan.

Kepala sekolah adalah seorang guru yang diangkat untuk menduduki

jabatan struktural di sekolah, ia ditugaskan untuk mengelola sekolah. Kepala

sekolah yang berhasil adalah apabila mereka mampu memahami keberadaan

sekolah sebagai organisasi yang kompleks. Studi keberhasilan kepala sekolah

menunjukkan bahwa kepala sekolah adalah seorang yang menentukan titik pusat

dan irama suatu sekolah. Lebih jauh studi tersebut menyimpulkan bahwa

keberhasilan sekolah adalah keberhasilan kepala sekolah.1

1Wahyosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah Tinjauan Teoritik dan
Permasalahannya, (Jakarta: Raja Grafindopersada, 2001), h. 82


